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1. Apresentacao

A presente Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo - PD&I estabelece as
diretrizes institucionais que orientam a atuacdo do Instituto Modal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao na organizacao, execucdo, acompanhamento e aprimoramento
de suas atividades de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, inovacao,
transferéncia de conhecimento e aplicacdo pratica de solucdes tecnoldgicas.

O Instituto Modal atua como Instituicdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovagao - ICT
privada sem fins lucrativos, dedicada ao desenvolvimento de solugcbes baseadas em
conhecimento técnico, pesquisa aplicada, inteligéncia artificial, ciéncia de dados,
automacdo e tecnologias digitais. Sua atuacdo busca transformar conhecimento em
solucdes Uteis para organizacoes, setores produtivos, instituicdes publicas e privadas e
iniciativas de impacto social.

Esta Politica deve ser interpretada em consonancia com o Estatuto Social do Instituto
Modal, seu planejamento estratégico, suas normas internas e o marco legal brasileiro
de ciéncia, tecnologia e inovacao. Suas diretrizes preservam a autonomia institucional
do Instituto Modal para definir prioridades, selecionar projetos, estabelecer parcerias,
proteger ativos intelectuais e direcionar seus esforcos de PD&I conforme sua missao,
sua capacidade técnica e seus objetivos de impacto cientifico, tecnolégico, econémico e
social.
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2. Objetivos, Principios e Abrangéncia

Esta Politica tem por objetivo estabelecer as bases institucionais para a atuacio do
Instituto Modal em PD&l, assegurando que suas iniciativas estejam alinhadas a missao
institucional, as areas prioritarias de atuacao, a sustentabilidade técnica e financeirada
organizacao e as exigéncias aplicaveis as Instituicdes Cientificas, Tecnolégicas e de
Inovacao.

As atividades de PD&l do Instituto Modal tém como finalidade gerar, aplicar, proteger e
transferir conhecimento cientifico e tecnolégico, com foco no desenvolvimento de
produtos, servicos, processos, plataformas, métodos, modelos, sistemas e solucoes
inovadoras. Para isso, deverao observar principios de ética, integridade, exceléncia
técnica, transparéncia, responsabilidade, colaboracdo, protecdo da propriedade
intelectual, sustentabilidade, seguranca da informacado, protecdo de dados e
compromisso com a aplicacdo pratica dos resultados.

Esta Politica aplica-se as atividades de pesquisa cientifica, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacao aplicada, transferéncia de tecnologia, protecdo da propriedade
intelectual, capacitacdo, cooperacao técnico-cientifica, uso de infraestrutura e demais
iniciativas de PD&l realizadas, apoiadas, coordenadas ou formalmente reconhecidas
pelo Instituto Modal.

No ambito interno, suas diretrizes vinculam dirigentes, pesquisadores, coordenadores
de projeto, colaboradores técnicos, bolsistas, consultores, equipes administrativas,
financeiras, juridicas, comerciais e demais profissionais que participem direta ou
indiretamente das atividades de PD&I. No ambito externo, orientam a relacdo do
Instituto Modal com ICTs, instituicoes de ensino, empresas, 6rgaos e entidades
publicas, organizacdes privadas, entidades do terceiro setor, agéncias de fomento,
inventores independentes, fornecedores, clientes, parceiros técnicos e demais agentes
do ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovacao.

A Politica devera orientar a celebracao e execucao de contratos, convénios, acordos de
cooperacao, termos de parceria, instrumentos de transferéncia de tecnologia, projetos
financiados com recursos publicos ou privados e demais arranjos institucionais
relacionados as atividades de PD&l, sem substituir o Estatuto Social, o Cdédigo de
Conduta, as politicas de seguranca da informacao, privacidade, protecdo de dados,
integridade, recursos humanos, compliance ou outros normativos internos do Instituto
Modal.
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3. Histdrico Institucional e Areas de Atuacdo

O Instituto Modal consolidou sua atuacao a partir da integracido entre conhecimento
técnico, pesquisa aplicada e desenvolvimento de solucbes tecnoldgicas voltadas a
demandas concretas da sociedade, de organizacdes publicas e privadas e do setor
produtivo. Sua trajetéria reline experiéncias em inteligéncia artificial, ciéncia de dados,
automacdo, tecnologias educacionais, protecdo de dados, gestdo da informacdo e
desenvolvimento de plataformas digitais, com projetos aplicados em areas como
transportes, industria, educacdo, setor juridico-institucional, gestido e cadeias
produtivas.

Essa experiéncia fundamenta sua atuacdo como ICT privada sem fins lucrativos, voltada
a pesquisa aplicada, ao desenvolvimento de novos produtos, servicos e processos, a
transferéncia de conhecimento e a geracao de valor cientifico, tecnoldgico, econémico
e social.

As areas prioritarias de atuacdo do Instituto Modal serdo definidas a partir de sua
missdo institucional, de suas competéncias técnico-cientificas, de sua infraestrutura
disponivel, de suas oportunidades de parceria e das demandas relevantes da sociedade,
do setor produtivo e do ecossistema de inovacao.

Sem prejuizo de outras iniciativas compativeis com sua missdo, o Instituto Modal
priorizara projetos relacionados a inteligéncia artificial, ciéncia de dados, automacao,
tecnologias digitais, sistemas de informacao, integracao de dados, andlise preditiva,
visdo computacional, processamento de linguagem natural, Internet das Coisas - loT,
tecnologias educacionais, seguranca da informacao, governanca de dados e outras
tecnologias correlatas.

Essas competéncias poderdo ser aplicadas a diferentes setores, incluindo o setor
juridico-institucional, transportes, logistica, mobilidade, agronegdcio, cadeias
produtivas agroindustriais, industria, manufatura, educacdo, gestio, governanca e
transformacao digital. A definicdo de areas prioritarias ndo limita a atuacao do Instituto
Modal, que poderd desenvolver ou apoiar projetos em outros campos cientificos,
tecnolégicos, produtivos ou sociais, desde que compativeis com sua missdo, sua
capacidade institucional e os objetivos desta Politica.

As linhas tematicas prioritarias de PD&I do Instituto Modal sdo detalhadas no Anexo |
desta Politica, em carater orientativo, preferencial e ndo exaustivo, sem prejuizo da
incorporacao de novas frentes compativeis com a missdo institucional, a capacidade
técnica e as deliberacoes das instancias competentes.
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4. Diretrizes de PD&

As atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo - PD&l do Instituto Modal
serdo orientadas pela aplicacdo pratica do conhecimento cientifico e tecnolégico, pela
geracao de solucdes inovadoras e pela contribuicdo para o desenvolvimento de
produtos, servicos, processos, plataformas, métodos, modelos e tecnologias
compativeis com sua missdo institucional.

As diretrizes desta secdo organizam os principais critérios de atuacdo do Instituto
Modal em PD&l, sem limitar sua capacidade de desenvolver novas frentes de pesquisa,
incorporar tecnologias emergentes ou estabelecer parcerias compativeis com sua
natureza de Instituicdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovacdo - ICT privada sem fins
lucrativos.

As iniciativas de PD&I compativeis com esta Politica sdo exemplificadas no Anexo I,
sem prejuizo da aprovacdo de outras iniciativas que atendam as diretrizes
institucionais, aos critérios de avaliacao e as deliberacoes das instancias competentes.

4.1. Atuacao Estratégica em PD&

O Instituto Modal poderd desenvolver projetos proprios, projetos em cooperacio,
iniciativas sob demanda, atividades de pesquisa aplicada, desenvolvimento
experimental, validacao tecnoldgica e inovacao aplicada, sempre que compativeis com
sua missao, sua capacidade técnica e suas prioridades institucionais.

As iniciativas de PD&l deverdo ser selecionadas e conduzidas considerando sua
relevancia técnica, cientifica, econdmica ou social, sua viabilidade de execucdo, sua
sustentabilidade, seu potencial de impacto e sua capacidade de gerar conhecimento
aplicavel.

Poderao ser desenvolvidas provas de conceito, protétipos, produtos minimos viaveis,
plataformas digitais, modelos de inteligéncia artificial, sistemas de informacao,
solucbes de automacdo, estudos técnicos, metodologias, ferramentas e demais
entregas compativeis com as competéncias e objetivos institucionais do Instituto
Modal.

4.2. Metodologias e Desenvolvimento Tecnoldgico

O Instituto Modal adotara metodologias de desenvolvimento e gestdo compativeis com
a natureza, maturidade tecnolégica, complexidade e objetivos de cada projeto.
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Os projetos poderao utilizar abordagens ageis, validacao incremental, prototipagem
rapida, documentacdo técnica, controle de versoes, testes, avaliacdo de resultados e
mecanismos de aprendizagem institucional, conforme definido no planejamento
especifico de cada iniciativa.

A escolha metodolégica devera favorecer a qualidade das entregas, a rastreabilidade
das decisdes, a adequada gestdo dos recursos, a seguranca das informacoes, o
aprendizado institucional e a possibilidade de reaplicacdo, escalabilidade ou
transferéncia dos resultados obtidos.

Os projetos que envolvam tratamento de dados pessoais deverdo observar a Lei n°
13.709/2018 (LGPD) e as regulamentacdes da Autoridade Nacional de Protecdo de
Dados - ANPD.

4.3. Extensao Tecnoldgica e Servicos Técnicos Especializados

A extensao tecnoldgica e a prestacao de servicos técnicos especializados poderao ser
realizadas quando contribuirem para a difusao, validacao, aplicacdo ou transferéncia de
conhecimentos, métodos, processos, produtos, servicos ou tecnologias desenvolvidos
ou apoiados pelo Instituto Modal.

Essas atividades deverdao ser compativeis com a missdo institucional, com a
disponibilidade de equipe e infraestrutura e com a preservacdo das atividades
finalisticas da instituicao.

A realizacdo de acoes de extensao tecnoldgica ou de servicos técnicos especializados
dependerd de andlise prévia quanto a aderéncia institucional, viabilidade técnica, riscos
envolvidos, disponibilidade de recursos e compatibilidade com as normas internas
aplicaveis.

4.4. Cooperacao Institucional e Inovacao Aberta

O Instituto Modal podera desenvolver suas atividades de PD&I em cooperacdo com
instituicoes cientificas, tecnoldgicas e de inovacao, instituicdes de ensino, empresas,
6rgaos e entidades publicas, organizacbes privadas, entidades do terceiro setor,
agéncias de fomento, inventores independentes, startups e demais agentes do
ecossistema de inovacao.

As parcerias poderdo envolver desenvolvimento conjunto, compartilhamento de
conhecimento, validacdo de solucdes, uso de infraestrutura, formacao de equipes,
captacdo de recursos, licenciamento, transferéncia de tecnologia ou outras
modalidades de cooperacio juridicamente admitidas.
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A formalizacdo de parcerias devera observar a aderéncia estratégica, a viabilidade
técnica, a sustentabilidade financeira, a confidencialidade, a protecdo da propriedade
intelectual, a reparticdo de responsabilidades, os riscos envolvidos e os beneficios
esperados para as partes e para a sociedade.

4.5. Empreendedorismo e Ambientes de Inovacao

O Instituto Modal reconhece a importancia do empreendedorismo inovador, da
inovacdo aberta e da interacdo com o setor produtivo para transformar conhecimento
em solucdes de impacto.

A instituicdo podera avaliar iniciativas relacionadas a incubacao, aceleracdo, formacao
de empresas derivadas, participacio em ambientes de inovacdo, participacao
societaria, investimento em empreendimentos inovadores ou modelos correlatos,
desde que compativeis com sua missao, sua estratégia e sua capacidade institucional.

Iniciativas dessa natureza deverdo ser submetidas a analise técnica, juridica,
administrativa, reputacional e econdémico-financeira, bem como a deliberacdo da
instdncia competente, conforme sua relevancia, risco e impacto institucional,
observando o disposto na Lei n° 10.973/2004.

A previsdo desta Politica ndo implica obrigacdo de constituicdo ou manutencao
permanente de incubadoras, aceleradoras, fundos, veiculos de investimento ou
participacao no capital social de empresas.

4.6. Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

A protecdo, gestdo, valorizacdo e transferéncia de ativos intelectuais constituem
diretrizes centrais das atividades de PD&I do Instituto Modal.

Os resultados gerados em projetos institucionais deverao ser avaliados quanto ao
potencial de protecao, licenciamento, exploracdo econdémica, disponibilizacdo aberta,
uso interno, transferéncia de tecnologia ou desenvolvimento conjunto, observadas a
legislacdo aplicavel, os instrumentos juridicos celebrados, os interesses institucionais e
as deliberacoes das instancias competentes.

Poderao ser objeto de protecao, gestdao ou exploracio institucional, conforme o caso,
criacoes, métodos, processos, softwares, bases de dados, modelos, algoritmos, marcas,
documentos técnicos, know-how e demais ativos intelectuais resultantes das
atividades de PD&.

Nos projetos desenvolvidos em parceria, as condicoes de titularidade, uso,
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confidencialidade, publicacdo, exploracdo econdmica, reparticio de resultados,
licenciamento ou transferéncia de tecnologia deverao ser definidas em instrumento
proéprio.

4.7. Compartilhamento de Infraestrutura e Recursos Institucionais

O compartilhamento ou a permissdao de uso de infraestrutura, laboratérios,
equipamentos, recursos tecnoldgicos, capital intelectual, bases de dados, ferramentas
ou ambientes de desenvolvimento podera ocorrer quando vinculado a atividades de
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, inovacdo, validacdo, extensao tecnoldgica,
transferéncia de tecnologia ou cooperacao institucional.

Esse compartilhamento dependerd de andlise prévia de disponibilidade, finalidade,
riscos, responsabilidades, confidencialidade, propriedade intelectual, protecdo de
dados e compatibilidade com as atividades do Instituto Modal.

O uso compartilhado da infraestrutura ndo poderd comprometer as atividades
finalisticas do Instituto Modal, prejudicar projetos prioritarios, gerar conflito de
interesses, expor informacdes sensiveis ou comprometer a seguranca, aintegridade e a
continuidade operacional dos recursos institucionais.

4.8. Capacitacao para Inovacao

As acbes de capacitacdo relacionadas a PD&l deverdo fortalecer competéncias
técnicas, cientificas, tecnolégicas e gerenciais da equipe do Instituto Modal.

A capacitacdo poderd abranger temas como inteligéncia artificial, ciéncia de dados,
automacdo, gestao de projetos, propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia,
empreendedorismo, seguranca da informacao, protecao de dados, ética, integridade e
inovacao aplicada.

A definicdo das prioridades de capacitacdo devera considerar as necessidades dos
projetos em execucao, as competéncias estratégicas do Instituto Modal, as tendéncias
tecnoldgicas, os riscos identificados, as oportunidades de fomento e as recomendacdes
do Comité de PD&.
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5. Governanca da Politica de Inovacao e Comité de
PD&I/NIT

A governanca das atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo - PD&I do
Instituto Modal serd exercida de forma integrada pelo Conselho de Administracao, pela
Diretoria, pelo Comité de PD&l e pelas areas técnicas, administrativas, financeiras,
juridicas e de suporte envolvidas nas iniciativas.

Compete ao Conselho de Administracdo aprovar esta Politica e suas revisoes, definir
diretrizes estratégicas, deliberar sobre investimentos relevantes, aprovar o orcamento
anual de PD&l e decidir sobre matérias de maior impacto institucional, financeiro,
juridico ou reputacional.

Compete a Diretoria implementar as diretrizes aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, coordenar a estratégia de PD&l, conduzir tratativas institucionais,
alocar recursos, designar responsaveis, acompanhar o portfélio de projetos e submeter
as instancias competentes as matérias que demandem deliberacdo superior.

As areas técnicas, administrativas, financeiras, juridicas, comerciais e de suporte
atuarao conforme suas competéncias, prestando apoio a estruturacao, contratacao,
execucdo, prestacdo de contas, comunicacdo, protecdo de dados, propriedade
intelectual, conformidade e gestdo operacional das iniciativas de PD&l.

5.1. Comité de PD&I e Funcoes de NIT

O Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo - Comité de PD&I é a instancia
técnico-institucional responsavel por apoiar a gestdo da politica de inovacido do
Instituto Modal, avaliar propostas de projetos, acompanhar iniciativas estratégicas e
emitir manifestacoes técnicas sobre temas relacionados a pesquisa, desenvolvimento
tecnolégico, inovacao, propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia, parcerias e
empreendedorismo inovador.

Para fins de organizacao interna e atendimento as diretrizes do marco legal de ciéncia,
tecnologia e inovacao, o Comité de PD&l exercera, no Ambito do Instituto Modal, as
funcoes correspondentes ao Nucleo de Inovacao Tecnoldgica - NIT, sem prejuizo das
competéncias atribuidas ao Conselho de Administracdo, a Diretoria e as demais areas
institucionais.

Compete ao Comité de PD&l zelar pela manutencao e atualizacdo desta Politica, apoiar
a protecao das criacoes desenvolvidas ou apoiadas pela instituicao, avaliar resultados
de projetos de PD&I, manifestar-se sobre protecao, divulgacao, licenciamento, cessao,
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compartilhamento ou exploracdo de ativos intelectuais, avaliar solicitacbes de
inventores independentes, acompanhar providéncias relacionadas a propriedade
intelectual, recomendar estratégias de transferéncia de tecnologia e apoiar a definicao
de prioridades de capacitacdo em inovacao.

O Comité de PD&l também poderd recomendar ajustes, continuidade,
redirecionamento, suspensao ou encerramento de iniciativas, considerando resultados
alcancados, riscos identificados, disponibilidade de recursos, aderéncia estratégica e
interesse institucional.

5.2. Composicao do Comité de PD&

O Comité de PD&l serd composto, no minimo, pelo Diretor de Pesquisa e Inovacao, que
coordenara seus trabalhos; por um representante da governanca institucional; por um
representante da area juridica, de compliance ou equivalente; e por um ou mais
coordenadores, pesquisadores ou profissionais técnicos vinculados a projetos de PD&l
do Instituto Modal.

O Conselho de Administracdo designara os integrantes titulares e suplentes do Comité,
poderd definir a duracdo de seus mandatos, substituir representantes, convidar
especialistas internos ou externos e estabelecer regras complementares de
funcionamento, observadas as diretrizes desta Politica.

Poderao participar das reunides do Comité, sem carater permanente, pesquisadores,
consultores, parceiros institucionais, representantes de areas técnicas, especialistas de
mercado ou outros profissionais cuja contribuicdo seja relevante para a analise de
projetos, tecnologias, ativos intelectuais, riscos ou oportunidades especificas.

As decisoes, pareceres e recomendacdes do Comité deverao ser registrados de forma
adequada, assegurando rastreabilidade, transparéncia e prestacdo de contas. A
periodicidade das reunides, quérum, forma de deliberacdo e fluxo de submissdo de
matérias poderao ser definidos por ato da Diretoria ou por regimento préprio.

Instituto Modal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao Pagina 12 de 29
SIG Quadra 2, Lotes 420/440, Sala 113/115
Ed. City Offices | Brasilia, DF | CEP 70340-906 modal.org.br


http://modal.org.br/

\ Instituto
() itoaL

6. Gestao de Projetos, Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia

Os projetos de PD&I do Instituto Modal deverdo ser estruturados, avaliados e
acompanhados de acordo com sua relevancia estratégica, mérito técnico, viabilidade de
execucdo, disponibilidade de recursos, riscos envolvidos, potencial de impacto,
possibilidade de protecao intelectual e oportunidade de aplicacdo, licenciamento ou
transferéncia dos resultados.

As propostas poderdo ser apresentadas por dirigentes, pesquisadores, colaboradores,
equipes técnicas, parceiros institucionais, empresas, inventores independentes ou
outros agentes do ecossistema de inovacdo. A submissao poderd ocorrer por meio de
formularios internos, chamadas institucionais, editais, convites, demandas estratégicas,
instrumentos de cooperacdo, oportunidades de fomento ou outros mecanismos
definidos pela Diretoria, pelo Comité de PD&l ou pela instancia competente.

O processo geral de submissdo de iniciativas e projetos de PD&l, incluindo canais de
apresentacao, informacdes minimas, etapas de andlise e critérios gerais de avaliacao, é
descrito no Anexo |1l desta Politica.

A avaliacdo das propostas caberd ao Comité de PD&l, que poderd recomendar
aprovacao, ajustes, complementacoes, rejeicdo ou encaminhamento a Diretoria ou ao
Conselho de Administracdo, conforme a natureza, complexidade, risco, valor ou
relevancia institucional da iniciativa. A aprovacao técnica pelo Comité ndo substitui
aprovacdes administrativas, financeiras, juridicas ou institucionais necesséarias a
formalizacao, contratacao, captacao de recursos ou inicio da execucao do projeto.

Os projetos aprovados deverao ser formalizados por instrumento compativel com sua
natureza, como plano de trabalho, termo de abertura, contrato, convénio, acordo de
cooperacao, termo de parceria ou documento equivalente. Esse instrumento devera
definir, conforme aplicdvel, objeto, escopo, metas, entregas, cronograma, equipe
responsavel, orcamento, fontes de recursos, infraestrutura utilizada, responsabilidades
das partes, confidencialidade, tratamento de dados, propriedade intelectual, publicacao
de resultados, transferéncia de tecnologia, prestacdo de contas, indicadores de
acompanhamento e condicdes de encerramento.

A execucdo dos projetos serd acompanhada pelos responsaveis designados, com apoio
do Comité de PD&l e das areas institucionais competentes. O acompanhamento devera
permitir a verificacdo do cumprimento do escopo, da aplicacdo dos recursos, da
evolucido das entregas, da identificacdo de riscos, da necessidade de ajustes e da
avaliacao dos resultados alcancados.
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6.1. Propriedade Intelectual

A titularidade, protecdo, uso, compartilhamento, licenciamento e exploracao
econdmica dos resultados decorrentes de projetos de PD&I observarao a legislacdo
aplicavel, os instrumentos juridicos celebrados, as normas internas do Instituto Modal e
as deliberacoes das instancias competentes.

As criacoes, métodos, processos, softwares, bases de dados, modelos, algoritmos,
marcas, documentos técnicos, know-how e demais ativos intelectuais desenvolvidos
em projetos institucionais, com uso de recursos, infraestrutura, equipe, informacoes,
financiamento ou tempo de trabalho do Instituto Modal, serdo tratados como ativos de
interesse institucional, sem prejuizo do reconhecimento da autoria, inventoria ou
contribuicdo técnica dos profissionais envolvidos, quando aplicavel.

Nos projetos desenvolvidos em parceria, em iniciativas hibridas, em tecnologias
apresentadas por inventores independentes ou em propostas submetidas por
colaboradores, as condicoes de titularidade, uso, confidencialidade, publicacao,
protecado intelectual, exploracdo econémica, licenciamento, reparticdo de resultados ou
transferéncia de tecnologia deverdo ser definidas previamente em instrumento
préprio.

O uso de softwares de codigo aberto, bases de dados, modelos de inteligéncia artificial,
bibliotecas, APls, metodologias, conteldos, tecnologias ou ativos de terceiros devera
observar as respectivas licencas, autorizacdes, termos de uso, restricoes de
propriedade intelectual, regras de confidencialidade, requisitos de seguranca da
informacao e normas de protecio de dados aplicaveis.

A protecao de programas de computador observara o disposto na Lei n° 9.609/1998,
enquanto a protecao das demais obras intelectuais produzidas no ambito institucional
observara o disposto na Lein® 9.610/1998.

6.2. Transferéncia de Tecnologia e Licenciamento

A transferéncia de tecnologia, o licenciamento, a cessdo, o compartilhamento, a
exploracdo econdémica ou a disponibilizacdo de ativos tecnoldgicos desenvolvidos ou
apoiados pelo Instituto Modal serao avaliados caso a caso, considerando o interesse
institucional, o potencial de impacto, a sustentabilidade econdémica, a protecdo da
propriedade intelectual, a estratégia de inovacdo e as obrigacdes assumidas com
parceiros, financiadores ou 6rgaos de fomento.

As modalidades de transferéncia ou exploracio poderao incluir licenciamento exclusivo
ou ndo exclusivo, oneroso ou gratuito, cessdo total ou parcial de direitos,
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desenvolvimento conjunto, prestacao de servicos tecnolégicos, disponibilizacao sob
licencas abertas, formacdo de empresas derivadas ou outros arranjos juridicamente
admitidos e compativeis com os objetivos institucionais.

A celebracdo de instrumentos de transferéncia de tecnologia, licenciamento ou
exploracdo de ativos intelectuais dependerd de analise técnica do Comité de PD&l,
avaliacdo juridica e deliberacdo da instancia de governanca competente, observadas as
regras de confidencialidade, propriedade intelectual, reparticio de resultados,
prestacdo de contas e demais condicbes aplicaveis.
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7. Recursos, Equipe, Infraestrutura e
Sustentabilidade Financeira

O Conselho de Administracdo devera aprovar, até o encerramento de cada exercicio, o
orcamento anual de PD&l referente ao exercicio subsequente, formalizado em
instrumento préprio. Esse instrumento deverd indicar, no minimo, o percentual ou
montante estimado de investimento, as fontes de recursos previstas, as prioridades de
aplicacdo e eventuais reservas para contingéncias, capacitacdo, infraestrutura,
protecao da propriedade intelectual, prospeccao e captacao de novos projetos.

A proposta de orcamento anual de PD&l podera ser elaborada pela Diretoria, com
apoio do Comité de PD&l e das areas administrativa, financeira e técnica, considerando
a disponibilidade financeira da instituicdo, o desempenho econémico do exercicio em
curso, as obrigacoes assumidas, os projetos em andamento, as oportunidades de
fomento, as necessidades de infraestrutura, os riscos identificados e as prioridades
estratégicas do Instituto Modal.

O orcamento anual de PD&l podera ser aprovado por ata, resolucao, portaria, plano
anual, deliberacao especifica ou outro instrumento institucional equivalente, conforme
definido pela governanca do Instituto Modal. O orcamento anual de PD&I podera ser
revisto pelo Conselho de Administracdo durante o exercicio, mediante justificativa
técnica, financeira ou estratégica.

Os recursos destinados a PD&l poderdao ser aplicados em pesquisa cientifica,
desenvolvimento tecnolégico, inovacao, capacitacao, contratacio de servicos técnicos
especializados, aquisicdo ou manutencao de infraestrutura, proteciao da propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia, validacdo de solucdes, participacdo em
eventos, execucdo de projetos, prospeccio de oportunidades e demais iniciativas
compativeis com esta Politica.

O Instituto Modal podera financiar suas atividades de PD&I com recursos proprios,
receitas de projetos, contratos e parcerias, receitas de licenciamento ou transferéncia
de tecnologia, doacbes, patrocinios, subvencoées, bolsas, editais publicos ou privados,
convénios, termos de cooperacao, fundos de inovacao, investimentos privados e outras
fontes licitas compativeis com sua natureza institucional. A aceitacdo de recursos
externos nao poderd comprometer a autonomia institucional, a integridade técnica, os
compromissos éticos, a conformidade legal ou a adequada gestao dos resultados dos
projetos.

A equipe de PD&I podera ser composta por dirigentes, pesquisadores, coordenadores
de projeto, profissionais técnicos, cientistas de dados, desenvolvedores, analistas,
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especialistas, bolsistas, estudantes, consultores, colaboradores administrativos e
demais profissionais internos ou externos necessarios a concepcao, execucao,
acompanhamento, validacdo, protecdo, transferéncia ou aplicacdo pratica dos
resultados. A composicdo das equipes devera ser definida conforme a natureza,
complexidade, prazo, orcamento, riscos e objetivos de cada projeto.

As responsabilidades dos participantes deverdo ser definidas em plano de trabalho,
termo de abertura, contrato, convénio, acordo de cooperacao, termo de bolsa ou
documento equivalente. Quando houver contribuicio criativa, técnica, cientifica ou
inventiva relevante, o Instituto Modal assegurard o reconhecimento da autoria,
inventoria ou participacdo dos profissionais envolvidos, observadas a legislacdo
aplicavel, as normas internas e os instrumentos juridicos pertinentes.

O Instituto Modal estimulard a capacitacdo continua de sua equipe em temas
relacionados a pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnolégico, inovagao, inteligéncia
artificial, ciéncia de dados, automacao, gestdao de projetos, propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia, empreendedorismo, seguranca da informacao, protecao de
dados, ética, integridade e areas correlatas. As prioridades de capacitacdo deverao
considerar as necessidades dos projetos em execucao, as competéncias estratégicas da
instituicdo, as tendéncias tecnoldgicas, os riscos identificados, as oportunidades de
fomento e as recomendacoes do Comité de PD&l.

A infraestrutura de PD&I poderd compreender ambientes de desenvolvimento,
servidores, estacoes de trabalho, recursos de computacdo em nuvem, bases de dados,
ambientes de testes, ferramentas de versionamento, plataformas de colaboracao,
sistemas de gestdo, equipamentos técnicos, softwares, bibliotecas, modelos, APlIs,
repositérios, ambientes de seguranca e demais recursos necessarios ao
desenvolvimento, validacdo, documentacao, implantacdo ou transferéncia de solucoes
tecnolégicas.

O uso, compartilhamento, atualizacdo e expansao da infraestrutura deverao observar
critérios de necessidade técnica, viabilidade financeira, disponibilidade, seguranca da
informacdo, protecdo de dados, confidencialidade, preservacdo da propriedade
intelectual, continuidade operacional e compatibilidade com as atividades finalisticas
do Instituto Modal. Informacdes detalhadas sobre infraestrutura, equipamentos,
ferramentas, equipes, projetos, ativos tecnoldgicos e resultados poderdo ser mantidas
em inventdrios, portfélios, relatérios ou outros registros institucionais préprios, sem
necessidade de atualizacdo permanente no corpo desta Politica.
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8. Acompanhamento, Indicadores, Riscos e
Relatérios

As atividades de PD&l do Instituto Modal deverdo ser acompanhadas de forma
proporcional a natureza, complexidade, risco, fonte de financiamento, estagio de
desenvolvimento e relevancia estratégica de cada projeto. O acompanhamento devera
permitir a verificacdo da execucao técnica, da aplicacido dos recursos, do cumprimento
de entregas, da evolucao dos resultados, dos riscos identificados e das medidas de
ajuste eventualmente necessarias.

Os mecanismos de acompanhamento poderao incluir planos de trabalho, relatérios
técnicos, reunides de acompanhamento, indicadores de desempenho, registros de
entregas, controles financeiros, pareceres técnicos, avaliacbes de risco, prestacio de
contas e demais instrumentos compativeis com a natureza de cada iniciativa. A
periodicidade e o formato desses mecanismos poderdo variar conforme o porte do
projeto, as exigéncias de contratos, convénios, editais, instrumentos de fomento ou
deliberacdes internas aplicaveis.

O Instituto Modal poderd adotar indicadores de desempenho para acompanhar a
evolucao de suas atividades de PD&l. Esses indicadores poderdo abranger, conforme
aplicavel, execucado de cronogramas, cumprimento de entregas, aplicacdo de recursos,
producio técnica ou cientifica, desenvolvimento de prototipos, registros ou pedidos de
protecdo de propriedade intelectual, parcerias firmadas, tecnologias licenciadas ou
transferidas, capacitacoes realizadas, impactos gerados, riscos identificados e demais
informacoes relevantes para avaliacao institucional.

A gestao de riscos em PD&I deverd compreender a identificacao, avaliacdo, mitigacao,
contingéncia, monitoramento e atualizacdo dos riscos associados aos projetos e
iniciativas. A andlise devera abranger, quando aplicavel, riscos técnicos, financeiros,
regulatérios, operacionais, institucionais, reputacionais, contratuais, de propriedade
intelectual, seguranca da informacao, protecdo de dados, disponibilidade de equipe,
infraestrutura, cronograma, fornecedores, parceiros e fontes de financiamento.

Os riscos identificados deverdo ser avaliados de acordo com sua probabilidade e
impacto, de forma proporcional a complexidade e relevancia de cada projeto. Quando
necessario, poderdo ser definidos planos de mitigacdo ou contingéncia, incluindo
medidas como revisdo de escopo, replanejamento de cronograma, realocacido de
recursos, reforco de equipe, busca de novas fontes de financiamento, substituicao de
fornecedores, ajustes operacionais ou outras providéncias adequadas a natureza do
risco.
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O Comité de PD&I podera revisar periodicamente os projetos, indicadores e riscos,
recomendar ajustes nas medidas de mitigacao, solicitar informacdes complementares
aos coordenadores e encaminhar a Diretoria ou ao Conselho de Administracao
matérias que envolvam decisbes estratégicas, riscos relevantes ou necessidade de
deliberacao superior.

O Instituto Modal adotara o relatério anual de atividades como instrumento principal
de consolidacao institucional das informacbes sobre PD&I. O relatério devera conter
secdo especifica dedicada as acdes, projetos, resultados, indicadores, ativos de
propriedade intelectual, parcerias, recursos aplicados, capacitacoes, riscos relevantes,
oportunidades de transferéncia de tecnologia e perspectivas para o exercicio seguinte.

A elaboracdo de relatérios, informes, apresentacdes, comunicacdes institucionais ou
documentos técnicos intermediarios podera ocorrer sempre que houver necessidade
de acompanhamento interno, prestacdo de contas, divulgacdo institucional,
atendimento a parceiros, cumprimento de exigéncias contratuais ou suporte a
processos de captacao e fomento.

A consolidacdo, divulgacdo ou compartilhamento de informacdes sobre PD&l deverd
observar critérios de confidencialidade, sigilo estratégico, protecao de dados, protecao
da propriedade intelectual, obrigacbes assumidas com parceiros ou financiadores e
demais restricoes legais, contratuais ou institucionais aplicaveis.
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9. Resultados Esperados

As atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo - PD&l do Instituto Modal
deverdo contribuir para a geracdo de conhecimento aplicado, o desenvolvimento de
solucoes tecnolégicas, a formacao de competéncias, a protecdo de ativos intelectuais, a
transferéncia de tecnologia e a producao de impactos positivos para a sociedade, o
setor produtivo e as instituicoes parceiras.

Entre os resultados esperados estdo o desenvolvimento de protétipos, provas de
conceito, produtos minimos viaveis, plataformas, softwares, modelos, algoritmos,
ferramentas, metodologias, documentos técnicos, publicacbes, registros de software,
depdsitos de propriedade intelectual, bases de dados, know-how e outros ativos
decorrentes das atividades de PD&l.

Os projetos deverao buscar, sempre que compativel com sua natureza, ganhos de
eficiéncia, melhoria de processos, automacao de atividades, apoio a tomada de decisao,
qualificacdo de produtos ou servicos, modernizacido de operacdes, inovacdo
institucional, fortalecimento de cadeias produtivas, ampliacdo de capacidades técnicas
e criacdo de solucoes com potencial de uso interno, comercial, institucional ou social.

As iniciativas de PD&lI também deverdo contribuir para a qualificacido de
pesquisadores, colaboradores, bolsistas, estudantes, profissionais técnicos e parceiros,
fortalecendo a cultura institucional de inovacdo, a colaboracio interdisciplinar, a
documentacao técnica, a aprendizagem organizacional e a capacidade do Instituto
Modal de executar projetos complexos.

Os resultados gerados poderao subsidiar novas parcerias, licenciamento, transferéncia
de tecnologia, prestacao de servicos tecnolégicos, formacao de novos produtos, criacdo
de plataformas, captacao de recursos, propostas de fomento, relatérios institucionais e
atualizacdo do portfélio de PD&I do Instituto Modal.

A avaliacdo dos resultados devera considerar, conforme aplicavel, a qualidade técnica
das entregas, o uso adequado dos recursos, o potencial de protecdo intelectual, a
possibilidade de aplicacdo ou transferéncia, os impactos cientificos, tecnolégicos,
econdmicos ou sociais e o alinhamento com a missao institucional.
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10. Consideracoes Finais

Esta Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao - PD&l estabelece as diretrizes
gerais para a organizacdo, orientacdo, governanca, execucdo, acompanhamento e
aprimoramento das atividades de PD&I do Instituto Modal, em alinhamento com sua
missdo institucional, seus objetivos estratégicos, seus valores e sua atuacdo como
Instituicdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovacao - ICT privada sem fins lucrativos.

O Instituto Modal buscara conduzir suas atividades de PD&I com foco em relevancia
técnica e cientifica, integridade, viabilidade, geracdao de conhecimento, protecao de
ativos intelectuais, transferéncia de tecnologia, formacdo de competéncias e
desenvolvimento de solucdes com potencial de impacto para a sociedade e o mercado.

Esta Politica possui carater institucional e dindmico, podendo ser revisada e
aperfeicoada sempre que necessdrio, especialmente em razido de mudancas
estratégicas, regulatoérias, tecnolégicas, operacionais, financeiras ou institucionais. As
linhas temdticas prioritarias, as iniciativas de PD&I compativeis e o processo geral de
submissdo de iniciativas e projetos constam, respectivamente, dos Anexos |, Il e Il
desta Politica, em carater orientativo, preferencial e ndo exaustivo, sem prejuizo da
atualizacdo de documentos operacionais, planos anuais, relatérios, inventarios,
matrizes, portfdlios, formularios, regimentos e demais instrumentos complementares
destinados a detalhar sua execucio.

A presente Politica entrard em vigor apés sua aprovacao formal pelo Conselho de
Administracdo do Instituto Modal, mediante a pratica de ato interno cabivel, sendo
publicada no sitio eletrénico do Instituto Modal e permanecendo disponivel para
consulta.

Eventuais revisdes, atualizacées ou aperfeicoamentos desta Politica deverdo ser
submetidos a apreciacdo e deliberacdo do Conselho de Administracdo, observadas as
instancias internas competentes e as normas aplicaveis.
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ANEXO | - Linhas Tematicas Prioritarias de PD&l

1. Natureza e Finalidade

As linhas tematicas prioritarias de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacido - PD&I do
Instituto Modal tém carater orientativo, preferencial e ndo exaustivo. Sua finalidade é
indicar os campos tecnolégicos, cientificos e setoriais que melhor expressam a missao
institucional, as competéncias acumuladas e as oportunidades estratégicas de atuacdo
do Instituto Modal como Instituiciao Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao - ICT privada
sem fins lucrativos.

A priorizacdo aqui indicada nado limita a atuacao institucional. Outras linhas tematicas
poderdo ser desenvolvidas, apoiadas ou incorporadas, desde que compativeis com a
missdo do Instituto Modal, com sua capacidade técnica e operacional, com as diretrizes
da Politica de PD&l e com as deliberacoes das instancias competentes.

2. Linhas Tecnoldgicas Prioritarias

O Instituto Modal priorizard iniciativas relacionadas a aplicacdo, desenvolvimento,
integracdo, validacdo ou transferéncia de tecnologias em areas como inteligéncia
artificial, ciéncia de dados, automacao, sistemas de informacao, integracdo de dados,
analise preditiva, visdo computacional, processamento de linguagem natural, Internet
das Coisas - loT, tecnologias educacionais, seguranca da informacao, governanca de
dados e demais tecnologias digitais correlatas.

Essas linhas poderao envolver o desenvolvimento de modelos, algoritmos, plataformas,
softwares, métodos, bases de dados, ferramentas analiticas, sistemas de apoio a
decisdo, mecanismos de automacdo, ambientes digitais, solucdes de integracao,
modelos preditivos, recursos de inteligéncia aplicada e outros ativos tecnolégicos
compativeis com os objetivos institucionais.

3. Dominios Setoriais Prioritarios

As competéncias técnico-cientificas do Instituto Modal poderdo ser aplicadas,
preferencialmente, a setores nos quais a instituicdo possua experiéncia acumulada,
capacidade de contribuicdo ou potencial de impacto relevante, incluindo:

a) setor juridico-institucional, com solucbes voltadas a automacdo, analise
documental, inteligéncia de dados, gestdo de informacdes, conformidade,
rastreabilidade e apoio a tomada de decisio;

b) transportes, logistica e mobilidade, com solucdes voltadas a eficiéncia
operacional, gestdo de dados, sustentabilidade, integracdo de sistemas,
modernizacdo de servicos e apoio a politicas publicas ou institucionais;
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c) agronegocio e cadeias produtivas agroindustriais, com solucdes voltadas a
rastreabilidade, monitoramento, qualidade, automacdo, andlise de dados,
sustentabilidade, conformidade e ganhos de produtividade;

d) industria, manufatura e processos produtivos, com solucdes voltadas a
automacao, integracdo de sistemas, otimizacdo de processos, manutencao
preditiva, qualidade, eficiéncia energética e competitividade produtiva;

e) educacdo, capacitacdo e tecnologias educacionais, com solucbes voltadas a
formacdo, gestdo do conhecimento, plataformas digitais de aprendizagem,
andlise de dados educacionais, personalizacdo e inovacdo em processos
formativos;

f) gestdo, governanca e transformacdo digital, com solucdes voltadas a melhoria
de processos organizacionais, gestdo de riscos, automacido administrativa,
inteligéncia institucional, seguranca da informacdo e tomada de decisao
baseada em dados.

4. Atualizacao das Linhas Tematicas

As linhas tematicas prioritarias poderao ser revistas periodicamente pela Diretoria,
com apoio do Comité de PD&l, considerando a evolugao tecnoldgica, as demandas da
sociedade e do setor produtivo, as oportunidades de fomento, as parcerias
estratégicas, os resultados alcancados e as prioridades institucionais do Instituto
Modal.

A atualizacdo das linhas tematicas ndao dependera, por si sé, de revisao integral da
Politica de PD&l, desde que preservadas suas diretrizes gerais e as competéncias das
instancias de governanca.
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ANEXO Il - Iniciativas de PD&I Compativeis com esta
Politica

1. Natureza e Finalidade

Este anexo apresenta, em carater exemplificativo e ndo exaustivo, tipos de iniciativas
compativeis com a Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdao - PD&l do
Instituto Modal. Sua finalidade é orientar a identificacdo, submissao, avaliacdo e
enquadramento de iniciativas que possam ser reconhecidas, apoiadas ou desenvolvidas
como atividades de PD&.

A compatibilidade de uma iniciativa com esta Politica devera ser avaliada caso a caso,
considerando sua aderéncia a missao institucional, as linhas tematicas prioritarias, a
capacidade técnica e operacional do Instituto Modal, a disponibilidade de recursos, ao
potencial de impacto e a possibilidade de geracao, aplicacao, protecao ou transferéncia
de conhecimento cientifico e tecnolégico.

2. Iniciativas de Pesquisa Aplicada e Desenvolvimento Tecnolégico

Poderao ser consideradas compativeis com esta Politica iniciativas voltadas a pesquisa
aplicada, ao desenvolvimento experimental, a validacao tecnolégica, a criacao de novos
métodos, modelos, processos, produtos, servicos, sistemas, plataformas ou
ferramentas tecnolégicas.

Incluem-se nesse grupo, entre outras, iniciativas de concepcido e validacdo de
algoritmos, modelos de inteligéncia artificial, sistemas de analise de dados, ferramentas
de automacao, plataformas digitais, solucdes de integracdo de dados, aplicacdes de
visdo computacional, processamento de linguagem natural, sistemas de apoio a
decisdo, métodos de rastreabilidade, modelos preditivos e solucdes tecnolégicas
aplicadas a desafios institucionais, sociais ou produtivos.

3. Provas de Conceito, Protétipos e Produtos Minimos Viaveis

Poderao ser enquadradas como iniciativas de PD&l provas de conceito, protétipos,
produtos minimos vidveis, pilotos, ambientes de teste, demonstracdes tecnolégicas e
validacoes incrementais voltadas a verificar a viabilidade técnica, operacional,
econdmica, regulatdria ou institucional de uma solucao.

Essas iniciativas deverao buscar reduzir incertezas, testar hipoteses, gerar evidéncias,
avaliar desempenho, identificar riscos, orientar aprimoramentos e subsidiar decisdes
sobre continuidade, ampliacdo, protecdo intelectual, licenciamento, transferéncia de
tecnologia ou aplicacdo pratica dos resultados.
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4. Projetos em Cooperacao e Inovacao Aberta

Sao compativeis com esta Politica iniciativas desenvolvidas em cooperacdo com ICTs,
instituicbes de ensino, empresas, 6rgaos e entidades publicas, organizacbes privadas,
entidades do terceiro setor, agéncias de fomento, inventores independentes, startups e
demais agentes do ecossistema de inovacao.

Essas iniciativas poderdao envolver desenvolvimento conjunto, compartilhamento de
conhecimento, validacdo de solucdes, uso de infraestrutura, formacao de equipes,
captacido de recursos, execucao de projetos financiados, transferéncia de tecnologia,
licenciamento ou outras formas de cooperacao juridicamente admitidas.

5. Extensao Tecnolégica e Servicos Técnicos Especializados

Poderao ser consideradas compativeis com esta Politica acoes de extensao tecnoldgica
e prestacdo de servicos técnicos especializados quando contribuirem para a difusao,
validacao, aplicacdo ou transferéncia de conhecimentos, métodos, processos, produtos,
servicos ou tecnologias desenvolvidos ou apoiados pelo Instituto Modal.

Essas iniciativas deverdo preservar a aderéncia a missdo institucional, a disponibilidade
de equipe e infraestrutura, a qualidade técnica das entregas, a protecao da propriedade
intelectual, a confidencialidade, a protecao de dados e a sustentabilidade institucional.

6. Propriedade Intelectual, Licenciamento e Transferéncia de Tecnologia

Também poderdo ser enquadradas como iniciativas compativeis com esta Politica
atividades relacionadas a identificacdo, avaliacdo, protecao, registro, depdsito,
manutencdo, licenciamento, cessdao, compartilhamento, exploracdo econdmica,
disponibilizacdo aberta ou transferéncia de ativos intelectuais resultantes de
atividades de PD&.

Incluem-se nesse grupo iniciativas relacionadas a softwares, bases de dados, modelos,
algoritmos, métodos, processos, marcas, documentos técnicos, know-how, tecnologias,
plataformas e demais ativos passiveis de protecao, gestdao ou exploracao institucional,
conforme a legislacdo aplicavel e os instrumentos juridicos pertinentes.

7. Capacitacao, Formacao e Cultura de Inovacio

Poderdao ser reconhecidas como compativeis com esta Politica iniciativas de
capacitacao, formacao, treinamento, mentoria, oficinas, eventos técnicos, comunidades
de pratica e atividades de difusdo de conhecimento voltadas ao fortalecimento das
competéncias institucionais em PD&I.

Essas iniciativas poderao abordar temas como inteligéncia artificial, ciéncia de dados,
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automacao, gestao de projetos, propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia,
empreendedorismo, inovacdo aberta, seguranca da informacao, protecdo de dados,
ética, integridade e demais areas estratégicas para o Instituto Modal.

8. Critérios Gerais de Enquadramento

Para fins de enquadramento como iniciativa de PD&l, deverdo ser considerados,
conforme aplicavel, os seguintes elementos: grau de novidade ou aprimoramento;
incerteza técnica ou tecnolégica; metodologia de desenvolvimento ou validacao;
potencial de geracdo de conhecimento; possibilidade de aplicacdo pratica; potencial de
protecao intelectual; oportunidade de transferéncia de tecnologia; impacto esperado;
disponibilidade de recursos; riscos envolvidos; e aderéncia as prioridades
institucionais.

A auséncia de enquadramento expresso neste anexo ndo impede a aprovacao de outras
iniciativas, desde que compativeis com a Politica de PD&l e aprovadas pelas instancias
competentes.
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ANEXO Ill — Processo de Submissao de Iniciativas e
Projetos de PD&

1. Natureza e Finalidade

Este anexo estabelece orientacbes gerais para submissdo, analise, priorizacdo e
encaminhamento de iniciativas e projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao -
PD&I no ambito do Instituto Modal.

O processo de submissdo tem por finalidade permitir que ideias, demandas,
oportunidades, propostas de pesquisa, projetos tecnoldgicos, iniciativas de inovacao,
parcerias e demais atividades compativeis com a Politica de PD&I sejam formalmente
apresentadas, avaliadas e acompanhadas pelas instancias competentes.

2. Canais de Submissao

As iniciativas e projetos de PD&l poderdo ser submetidos por dirigentes,
pesquisadores, colaboradores, equipes técnicas, parceiros institucionais, empresas,
inventores independentes ou outros agentes do ecossistema de inovacao, observadas
as regras internas, a natureza da proposta e a capacidade institucional do Instituto
Modal.

A submissao poderd ocorrer por meio dos seguintes canais:

a) formulario estruturado de submissao, disponivel em
https://modal.org.br/submissao-projetos-pdi/;

b) chamadas internas ou externas de projetos, editais, convites ou oportunidades
de fomento;

c¢) demandas estratégicas identificadas pela Diretoria, pelo Conselho de
Administracao ou pelo Comité de PD&l;

d) propostas apresentadas no contexto de parcerias, contratos, convénios, termos
de cooperacao ou instrumentos equivalentes;

e) apresentacdes, reunides técnicas, sessdes de ideacdo, pitch days ou outros
mecanismos de prospeccao e avaliacdo preliminar.

O formuldrio estruturado constitui canal ordindrio e continuo para apresentacao de
iniciativas de PD&l, sem prejuizo da utilizacdo de outros mecanismos de submissao
definidos pela governanca institucional.

3. Informacgdes Minimas da Proposta

As propostas deverdo conter, sempre que aplicavel, informacdes suficientes para
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analise preliminar pelo Comité de PD&l, incluindo identificacdo do proponente, titulo
da iniciativa, problema ou oportunidade a ser enfrentado, justificativa, objetivos,
aderéncia as linhas tematicas prioritarias, grau de inovacdo, metodologia pretendida,
equipe envolvida, infraestrutura necessdria, recursos estimados, cronograma
preliminar, riscos identificados, resultados esperados, potencial de propriedade
intelectual, possibilidades de aplicacdo ou transferéncia de tecnologia e impactos
cientificos, tecnoldgicos, econdmicos ou sociais.

O Comité de PD&l poderd solicitar complementacoes, ajustes, esclarecimentos ou
documentos adicionais sempre que as informacoes apresentadas forem insuficientes
para analise da proposta.

4. Etapas de Analise

As propostas submetidas serdo analisadas pelo Comité de PD&I ou por instancia por
ele indicada, observada a natureza, urgéncia, complexidade e relevancia institucional
dainiciativa.

O processo de andlise podera compreender triagem inicial, verificacdo de aderéncia a
Politica de PD&l, avaliacdo técnica e estratégica, andlise de recursos necessarios,
identificacdo de riscos, avaliacdo preliminar de propriedade intelectual, indicacdo de
ajustes e recomendacdo quanto ao encaminhamento da proposta.

Ao final da andlise, o Comité de PD&l poderd recomendar aprovacao, rejeicao,
complementacao, reformulacdo, priorizacao, redirecionamento, submissao a edital ou
encaminhamento a Diretoria ou ao Conselho de Administracdo, conforme a natureza,
valor, risco ou impacto institucional da iniciativa.

5. Critérios de Avaliacao

As iniciativas e projetos de PD&l serdo avaliados considerando, conforme aplicavel,
mérito técnico e cientifico, originalidade, viabilidade de execucao, aderéncia as linhas
tematicas prioritarias, disponibilidade de recursos, capacidade da equipe,
infraestrutura necessaria, potencial de impacto, sustentabilidade, riscos envolvidos,
possibilidade de protecao intelectual, oportunidade de transferéncia de tecnologia e
compatibilidade com os objetivos estratégicos do Instituto Modal.

A aprovacao técnica de uma proposta pelo Comité de PD&I ndo substitui as aprovacoes
administrativas, financeiras, juridicas ou institucionais necessdrias a formalizacao,
contratacdo, captacdo de recursos, celebracdo de parcerias ou inicio da execucao do
projeto.

6. Formalizacao e Acompanhamento
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As iniciativas aprovadas deverao ser formalizadas por instrumento compativel com sua
natureza, como plano de trabalho, termo de abertura, contrato, convénio, acordo de
cooperacao, termo de parceria, deliberacao interna ou documento equivalente.

O instrumento de formalizacdo devera definir, conforme aplicavel, objeto, escopo,
metas, entregas, cronograma, equipe responsavel, orcamento, fontes de recursos,
infraestrutura utilizada, responsabilidades das partes, confidencialidade, tratamento de
dados, propriedade intelectual, publicacdo de resultados, transferéncia de tecnologia,
prestacao de contas, indicadores de acompanhamento e condicdes de encerramento.

A execucao das iniciativas serd acompanhada pelos responsdveis designados, com
apoio do Comité de PD&l e das areas institucionais competentes, de modo a permitir a
verificacdo da evolucdo técnica, da aplicacdo dos recursos, do cumprimento das
entregas, dos riscos identificados e dos resultados alcancados.

7. Disposicoes Gerais

A submissdo de uma proposta ndo gera direito automatico a aprovacao, financiamento,
contratacdo, execucdo ou apoio institucional. Toda iniciativa dependera de anélise
técnica, estratégica, juridica, financeira e institucional compativel com sua natureza.

O Instituto Modal poderd, a qualquer tempo, revisar prioridades, suspender chamadas,
ajustar critérios de avaliacao, solicitar informacoes adicionais, redirecionar propostas
ou condicionar a execucdo de iniciativas a disponibilidade de recursos, a formalizacdo
de instrumentos juridicos ou a deliberacao das instancias competentes.

As propostas submetidas deverao observar regras de confidencialidade, protecao de
dados, propriedade intelectual, integridade, seguranca da informacao e demais normas
internas aplicaveis.
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