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() MODAL

Introducao

Este Relatdrio Anual (parcial) apresenta uma visdo geral das atividades desenvolvidas
pelo Instituto Modal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao ao longo do seu prieiro ano de funcio-
namento.

O principal objetivo deste documento € registrar os esforgos feitos e os resultados
alcancados, gerando evidéncias da trajetoria do instituto e criando uma memoaria historica.

Este documento esta estruturado em duas seg¢des principais:

— um breve Histérico do Instituto Modal, que apresenta suas origens e principais funda-
mentagdes, bem como sua fundamentacao cientifica e visdo estratégica;

— oregistro de sua Atuagao, que traz um sumario dos projetos em andamento, dos relaci-
onamentos institucionais construidos e em construgao e das agdes executadas.
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T Histdrico do Instituto Modal

O INSTITUTO MODAL surgiu da convergéncia entre pesquisadores da area de informa-
¢ao e tecnologia e profissionais com larga experiéncia no setor de transporte. Essa jun¢ao
permitiu construir pontes entre a teoria e a pragmatica, viabilizando a aplicagdo de pesquisa
cientifica as necessidades da sociedade, em beneficio da melhoria da qualidade de vida e do
desenvolvimento econdmico e social brasileiro.

O foco principal de atuacao é a informacgao, aqui compreendida como elemento fun-
damental para construgao de qualquer modelo cientifico. Como tal, 0 estudo de suas caracte-
risticas, propriedades e sua propria definicdo forma o arcabouco tedrico para a disciplina que
flcou conhecida como arquitetura da informacéao (arquitetura da informagao).

A arquitetura da informacgao tem como fundamento os trabalhos desenvolvidos desde
o inicio dos anos 2000 pelo Professor Mamede Lima-Marques junto ao
cpai (cPAl) da Universidade de Brasilia (UnB). Desses trabalhos, consolidados em dezenas de
teses, dissertacoes e artigos publicados em periodicos de todo o mundo, surgiu o Método de
Arquitetura da Informacéao Aplicada (MAIA) (COSTA; Lima-Marques, 2017), que permite utilizar
a base cientifica desenvolvida no cPAl em problemas do mundo.

Por suas caracteristicas, a arquitetura da informagao permite estruturar fenbmenos
do mundo - sejam problemas organizacionais, cenarios de mercado, politicas, desenvolvi-
mento de sistemas, tecnologia da informacao e inimeros outros — em modelos que podem
ser ajustados e implementados mediante um vasto conjunto de ferramentas, resultando na
transformacéo de uma situagdo A (indesejada) para uma situagdo B (desejada). Nesse mo-
delo de transformagao, passa-se por um processo de aprendizado que permite ampliar acom-
preensdo do problema e dos contextos envolvidos, resultando em maior eficiéncia e eficacia
no seu tratamento.

A arquitetura da informacao, portanto, configura-se como um método altamente efici-
ente para se estudar situacdes, buscar solucdes e desenvolver modelos de corregao e ajustes
organizacionais, tecnoldgicos, sociais, politicos e em qualquer outra area.

1.1 Fundamentacao Cientifica

A fundamentagao cientifica adotada pelo INSTITUTO MODAL estrutura-se a partir da
Metodologia de Metamodelagem (M3) originalmente proposta por van Gigch e Pipino (1986),
desenvolvida como arcabouco metodoldgico para a Arquitetura da Informagéo pela equipe
de pesquisadores do CPAI. A opcao por esse método da-se ao fato de que a M3 mostra-se
adequada para compreender objetos cientificos e aplica-los em processos de inovagao. A M3
baseia-se em trés niveis de andlise:

a) Nivel epistemoldgico, estratégico ou de meta-modelagem: representa o quadro
conceitual e metodoldgico de determinada comunidade cientifica. Busca investi-
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gar a origem do conhecimento da disciplina, justificar seus métodos de raciocinio
e enunciar sua metodologia.

b) Nivel cientifico, tatico ou de modelagem: nivel de desenvolvimento de teorias e
modelos utilizados para descrever, explicar e prever os problemas e suas solugdes.

c) Nivel pratico, operacional ou de aplicagao: nivel de solugéo de problemas da ‘vida
real’, para 0s quais se aplicam as teorias, modelos, técnicas e tecnologias idealiza-
das nos outros niveis.

A Figura 1 ilustra a hierarquia de sistemas de investigacao cientifica e suas inter-
relagbes, de acordo com a M3. As questdes epistemoldgicas séo formuladas a partir de in-
sumos da Filosofia da Ciéncia, por um lado, e dos niveis cientifico e pratico por outro. Do
mesmo modo, as investigagdes cientificas do nivel intermediario recebem insumos tanto em
forma de paradigmas, determinados a partir de questdes epistemoldgicas, qguanto em forma
de evidéncias que emergem do nivel pratico. As questdes praticas, por sua vez, recebem como
insumos as teorias e modelos do nivel cientifico e as solugdes para 0s seus problemas.

Figura 1 — Metodologia de Metamodelagem (M3)

Filosofia da Ciéncia

INSUMOS ‘—l PRODUTOS

—> Evidéncia _— Epistemologia _— Paradigma

Questbes
] B emOlOgICas e

INSUMOS l PRODUTOS

— Evidéncia —_— Ciéncia — » Teorias e Modelos —
Problemas
Cientificos
INSUMOS l PRODUTOS

— Evidéncia — Pratica —» Solucédo de Problemas —

Problemas Préticos

Fonte: Adaptada de van Gigch e Pipino (1986)

A Metodologia de Metamodelagem pretende:

a) integrar as diferentes perspectivas associadas a um dado paradigma;
b) produzir direcionamentos vidveis de pesquisa;

c) fornecer base para a andlise comparativa de seus objetos de estudo; e
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d) formular fundamentos sdlidos para a compreensao do fenébmeno com vistas a
apoiar sua pratica.

A M3 permite fundamentar abordagens cientificas aplicadas a processos de inova-
¢ao, aproximando a academia as necessidades do dia-a-dia do mercado, do governo e das
pessoas. Ao aplicar esse modelo, o INSTITUTO MODAL consegue resultados concretos e com
forte embasamento metodoldgico, o que leva a melhoria das oportunidades de sucesso de
Seus projetos.

1.2 Visdo Estratégica

Missao do INSTITUTO MODAL

O INSTITUTO MODAL tem como objeto a realizagao de pesquisa basica ou
aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico e o desenvolvimento de
novos produtos, servicos ou processos voltados prioritariamente as areas
de informacéao e de transportes.

O INSTITUTO MODAL zela pelo reconhecimento da importancia da inovacao
e da pesquisa cientifica e tecnoldgica e do desenvolvimento do sistema
produtivo nacional e regional do Pafs.

Visao do INSTITUTO MODAL

Tornar-se sinbnimo de inovagao para o setor de ciéncia e tecnologia em
areas estruturantes da sociedade no prazo de 10 anos.

A inovagao € entendida como a novidade Util, com sélida fundamentagao
cientifica, que traz melhorias continuas para o setor, beneficiando
negocios, gerando emprego e transformando o mercado e a sociedade.
As dreas estruturantes compreendem transporte, saude, meio-ambiente,
energias renovaveis, tecnologia e informacao.
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Valores do INSTITUTO MODAL

Etica e transparéncia.
Seguimos todas as boas préticas de governanga da informacgéo (essa é
uma da nossas especialidades, por sinal).

Ciéncia com foco em resultados.
A Ciéncia fundamenta (quase) tudo no mundo, mas a sua aplicagdo é que
o transforma.

Melhoria continua.
Gostamos de aprender — afinal, somos uma instituigao de pesquisal
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2 Atuacao

2.1 Atuacdo em Ciéncia, Tecnologia & Inovacao

Ao longo dos seu primeiro ano de vida, o INSTITUTO MODAL desenvolveu iniciativas
para valorizar a continuidade dos trabalhos iniciados no Centro de Pesquisa em Arquitetura
da Informagao (cPAl) da Universidade de Brasilia. Nesse periodo, a atuagdo de pesquisado-
res em rede possibilitou montar grupos de pesquisa voltados a area de informacéo, com a
colaboracao de pesquisadores do Senado Federal, de universidades publicas e da iniciativa
privada.

Para abrigar essas pesquisas, foi criado o Laboratdrio de Ldgica e Raciocinio Critico
(LLRC), liderado pelo Prof. Dr. Walter Carnielli.

O LLRC tem como premissa constituir um espaco aberto de Pesquisa, Desenvolvi-
mento & Inovagao (PD&l) em Logicas Classica e Ndo-Classicas, Novos modelos de Aplicagdo
para Logicas Modais, Teorias em Programacao em Logica e areas correlatas. Com a participa-
¢ao de pesquisadores do INSTITUTO MODAL e colaboragao de outros cientistas, o LLRC tem se
apresentado como um ambiente de exceléncia na experimentacdo em légica e matematica.

Em julho foi criado o Laboratdrio de Inovagdo Ribeira Brava (LIRB), resultado de acordo
de cooperagao firmado entre o INSTITUTO MODAL e a Tecnipar Ambiental Ltda. (TECNIPAR AM-
BIENTAL). O LIRB caracteriza-se como um Ambiente Promotor de Inovagéo (API), mantido pela
TECNIPAR AMBIENTAL e gerido por um comité gestor com representates de ambas as organiza-
cOes. O LIRB conta com a participacao permanente do pesquisador Sérgio Roberto Rodrigues
Ribeiro, pelo INSTITUTO MODAL, e do Eng. Ambiental Diego Luiz Fonseca, pela TECNIPAR AMBI-
ENTAL.

A Tabela 1 apresenta os projetos abertos em 2018:

Tabela 1 - Projetos abertos em 2018

Projeto Objeto de Pesquisa Pesquisadores Parceiros
Arquitetura da Desenvolvimento de modelo de andlise, . LLRC, Universidade
. . ) - L Dr. Mamede Lima-Marques, Dr. .

Informagao recuperagao da informacgéao e previsdo o N de Brasilia e GHD

e ) . Ivo Teixeira Gico, Dr. Mdiller
Juridica de sentengas em ambiente juridico Advogados
Robd de Criag&o de algoritmo voltado a

o .Q - 9 ) ) Dr. Mamede Lima-Marques, Dr.
aplicagdes aplicagdes financeiras em ambiente de . LLRC

) Walter Carnielli

financeiras corretagem (bolsa de valores)
Criptografia ) - . .

E) g Projeto sob sigilo Classificado Classificado
Quéntica

Modelo de Gestédo
Sistémica
Consciente (GSC)

Desenvolvimento de modelo de gestao
baseado na experimentagéo e
integragado de estratégias

Dr. Mamede Lima-Marques,
Dra. Rita de Cassia, Dr. Lauro
César Araujo, Prof. Luiz
Eduardo Tostes

LLRC, Laboratério
de Estudos
Legislativos e
Orgamentarios
(LabLegis) do
Senado Federal
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Projeto Objeto de Pesquisa Pesquisadores Parceiros
Criagdo de modelo para solugdo de Dr. André Henrique de Siqueira,
Framework para a ) . , .
- integragao digital baseada em Prof. José Deodoro de Oliveira
construgao de um ) ) .
. tecnologias de seguranca fortes para Filho, Prof. Marcus Vinicius LLRC
Marketplace Digital : . .
. unir operadores do setor logistico a Cursino Suares, Prof. Marcos
de Logistica ) .
consumidores de Oliveira Machado
Identificagé@o e promocéo de cadeias de
. ¢ P ¢ . Dr. Mamede Lima-Marques, Dr.
negdcios urbanos como estratégia de ) S
atragdo de investimento, promogao do Joaquim José Guilherme de
OntoCities ¢ ] ' p~ ¢ Aragao, Dr. Marcos Thadeu LLRC e UnB
empreendedorismo, geragao de renda e
. L Magalhaes, MEng. Bruno
sustentabilidade fiscal no Distrito
Carvalho Castro Souza
Federal
Problemas e Prospecgao cientifica e tecnologica Dr. Mamede Lima-Marques, LIRB, TECNIPAR
Solugbes em sobre questdes relacionadas aos Meng. Bruno Carvalho Castro AMBIENTAL e

Recursos Hidricos
e Saneamento no
Brasil

recursos hidricos — especialmente
temas referentes a potabilidade da agua
— e ao saneamento basico no Brasil

Souza, Esp. Welington de
Souza Evangelista, Esp. Sérgio
Roberto Rodrigues Ribeiro

Grafos Inovagdes
& Sustentabilidade
Ltda.

2.2 Relacionamento Interinstitucional

O primeiro ano do INSTITUTO MODAL permitiu construir relacdes interinstitucionais for-
tes com o setor privado e com o Terceiro Setor, porém — como esperado — trouxe desafios
para o relacionamento com o setor publico. Os principais aspectos dificultadores foram:

a) o fato de se tratar de ICT recém-inaugurada;

b) a conjuntura econdmica do Pafs, que afasta a perspectiva de investimentos;

c) as eleigbes majoritarias de 2018.

O processo de superar essas dificuldades é gradual, mas consistente. Por meio do
histérico dos seus pesquisadores associados, 0 INSTITUTO MODAL vem gradualmente con-
seguindo acessar o setor publico, estando com projetos em negociagdo em alguns 6rgaos,

conforme mostra a Tabela 2:

Tabela 2 — Projetos em negociagao — Setor Publico

Orgao

Projeto

Status

Y

ARTESP

AAGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO

Credenciamento como Orgédo
Certificador Designado

Aguardando publicagéo de
Portaria de credenciamento

DENATRAN

DEPARTAMENTO NACIONAL DE TRANSITO

e Licenciamento de Veiculos

Andlise de Impacto Regulatorio para
novo modelo do Certificado de Registro

Em tramitagéo

=L

Governanga da Informagéo Em andlise
f— Nova metodologia para Pesquisa N
_Pl_ , , giap a Em anadlise
Origem-Destino
— Repositdrio de informagdes sobre
:PL meio-ambiente e impacto em Em anélise

concessoes
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No setor privado e no Terceiro Setor o INSTITUTO MODAL tem encontrado mais agili-
dade e viabilizado a assinatura de Acordos de Cooperacao para explorar de oportunidades
em diversas areas.

Até o momento da elaboragao deste Relatorio Anual de Atividades, o INSTITUTO MODAL
pPOSsUi 0s seguintes relacionamentos institucionais formalizados:

Tabela 3 — Organizagdes com Relacionamento Institucional assi-
nado

Organizagao Objeto Pagina na Internet

Cooperagéo cientifica, técnica e

Biometrics HITech | operacional para o desenvolvimento de
modelos de seguranga biométrica e

inovagao tecnoldgica

www.biometricshitech.com

Cooperagéo cientifica, técnica e
operacional e intercambio de
conhecimentos voltados a Iniciativas
para Solugdes de Tecnologias Sociais www.cpcd.org.br
para atender as necessidades dos
setores publico e privado em todo o
territério nacional
Cooperagéo cientifica, técnica e
operacional e intercambio de
conhecimentos voltados a prospecgao
cientifica, tecnoldgica e inovagdo em
seguranca da informagéo, cibernética e
areas afins
Cooperagéo cientifica, técnica e
operacional e intercambio de
DTCO M conhecimentos voltados a pesquisa,
- desenvolvimento e inovagao para
qualificagéo profissional e tecnologias
de comunicacao
Cooperagéo cientifica, técnica e
GRAFQOS | operacional e intercambio de
INovacogs & susTenTaBILIDACE | conhecimentos voltados a pesquisa, www.grafosinova.com.br
desenvolvimento e inovacgao na area de
dguas e saneamento

www.criticalsecurity.com.br

www.dtcom.com.br
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Organizagao

Objeto

Pagina na Internet

GS ’ GRUPO SAWAYA

Cooperagéo cientifica, técnica e
operacional e intercambio de
conhecimentos voltados a criagdo e a
operagao de Solugdes para Certificagéo
e Homologacao de Processos, Sistemas
e Equipamentos adequados as
necessidades dos setores publico e
privado em todo o territério nacional

WWww.gruposawaya.com

ef INSTITUTO
CO2 ZERO

Cooperagéo cientifica, técnica e
operacional e intercambio de
conhecimentos voltados a solugdes
ambientais e de redugéo de emissbes
de carbono

co2zero.eco.br/

Rede de Inovagao no
Setor Publico - InovaGov

Adesao a Rede de Inovacao formada
por érgaos publicos, institutos de
pesquisa, universidades e organizagdes
do setor privada para o desenvolvimento
de praticas de inovagao no setor publico
brasileiro

inova.gov.br

Otecnipar

ambiental

Cooperagéo cientifica, técnica e
operacional e intercambio de
conhecimentos voltados a pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo na area de
aguas e saneamento

www.tecnipar.com.br

2.3 Outras Acoes

Além da preocupagao com suas atividades-fim, como o desenvolvimento de projetos
e o relacionamento interinstitucional, o INSTITUTO MODAL se ocupou com a estruturacgao in-

terna. Nesse sentido, foram executadas as seguintes agoes:

a) elaboragéo e aprovacdo do Regimento Interno;

b) elaboragéo e aprovagédo do Regulamento de Concesséo de Bolsas de Pesquisas,

de Estudos, de Fomento a Formacéao e de Apoio a Pesquisa;

c) preparagao da sede definitiva, com reforma prevista para inicio em outubro de

2018;

d) elaboragdo de material de comunicagéo institucional, em especial de website
(www.modal.org.br);

e) elaboragao de padrdes de documentagao administrativa;

f) construgédo e mapeamento de processos administrativos;

g) refinamento de métodos e modelo de trabalho em rede;

Instituto Modal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
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h) preparagao de material de apoio para bolsistas e colaboradores (em andamento);

i) abertura de cadastro para diretério de pesquisadores;

j) formatagao da oferta de Ambiente Promotor de Inovagéo (API) como servigo dife-
renciado do INSTITUTO MODAL.
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3 Resultados Financeiros

BALANCO PATRIMONIAL - 2018

Nome : INSTITUTO MODAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
CNPJ  :29.319.015/0001-07
Cart. :00011030 LIVRO N© A84

Folha :1
 ATIVO 63.077,70 PASSIVO 63.077,70
| circulante 63.077,70 Circulante 878.549,01
Caixa e Equivalente a Caixa 63.077,70 Obrigagdes Tributérias 307,50
Caixa 3.621,04 IRRF S/Serv de Terc a Recolher (Fornecedores) 75,00
Aplicagdes Financeiras - Recursos sem Restrigdo 59.456,66 PIS/COFINS/CSLL S/Serv a Recolher 232,50
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 878.043,51
Empréstimos Nacionais 878.043,51
Outras Obrigacbes 198,00
Outras Contas a Pagar 198,00
Patriménio Liquido (815.471,31)
Superavit ou Déficit Acumulado (815.471,31)
Déficits Apurados (815.471,31)

Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimonial, apresentando um total de R$ 63.077,70 (sessenta e trés mil e setenta e sete reais e setenta
centavos), estando de acordo com os documentos entregues a contabilidade pela empresa/entidade, a qual se responsabiliza pela exatiddo, veracidade e idoneidade dos
documentos. Ressalva-se que a responsabilidade do profissional fica restrita apenas ao aspecto técnico, uma vez que operou com elementos, dados e comprovantes fornecidos
pela empresa/entidade.

///"*"’“’ J BRASILIA-DF, 31 de Dezembro de 2018

/ /
“~__ MAMEDE LINA MARQUES S ALEXANDRE CAETAND DOS REIS
AQ1 - Presidente - CPF 702.911.756-00 CONTADOR - CPF 287.157.991/15 - CRC DF-009299/0

VOGA SERVICOS CONTABEIS
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\\ MODAL

DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT OU DEFICIT - 2018

Nome : INSTITUTO MODAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
CNPJ :29.319.015/0001-07

Cart. :00011030 LIVRO N° A84

Folha :1

RECEITAS OPERACIONAIS

Receitas Sem Restricdo
Rendimentos Financeiros

CUSTOS OPERACIONAIS
Custos com Programas (Atividades)
Educagdo

RESULTADO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Tributarias
I0F
Impostos e Taxas Diversas

Administrativas
Energia Elétrica
Aluguéis
Condominio
Material de Expediente
Assisténcia Contdbil
Assisténcia Juridica )
Correios | o fati b
Cartdrios
Cdpias
Manutengdo de Bens/Veiculos/Intalagbes
Passagens Aéreas, Hospedagens e Estadias
Reembolso de Despesas com Viagens
Lanches e Refeicoes
Condugao Urbana
Servigos Prestados por Pessoa Juridica
Outras Despesas Administrativas

Despesas Financeiras
Tarifas Bancérias

RESULTADO OPERACIONAL

Outras Despesas/Receitas

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IRPJ E DA CSLL

Provisoes para CSLL e IRPJ
SUPERAVIT/DEFICIT DO PERIODO

3171272018

820,20
820,20
820,20

(550.000,00)

(550.000,00)
SR (620.000,00)

(549.179,80)

(266.291,51)
(912,48)
(13,76)
(898,72)
(264.155,03)
(207,15)
(62.846,64)
(68.601,80)
(555,80)
(17.746,10)
(10.000,00)
(253,30)
(741,95)
(36,30)
(18,90)
(13.757,48)
(6.790,67)
(1.450,92)
(114,73)
(79.005,19)
(2.028,10)
(1.224,00)
(1.224,00)

. (815.471,31)

0,00
(815.471,31)

Reconhecemos a exatiddo da presente Demonstragdo do Superavit ou Deficit, apresentando um deficit de R$ 815.471,31 (oitocentos e quinze mil,
quatrocentos e setenta e um reais , trinta e um centavos), estando de acordo com os documentos entregues a contabilidade pela empresa/entidade, a qual se responsabiliza
pela exatiddo, veracidade e idoneidade dos documentos. Ressalva-se que a responsabilidade do profissional fica restrita apenas ao aspecto técnico, uma vez que operou com

elementos, dados e comprovantes fornecidos pela empresa/entidade.

BRASILIA-DF, 31 de Dezembro de 2018

VOGA SERVICOS CONTABEIS

Instituto Modal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

SAI/S0, Area 6580, Bloco 02, Sala 403 - Ed. ParkShopping Corporate
Brasilia, DF | CEP 71219-900
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\\ MODAL

DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT OU DEFICIT - 2018

Nome : INSTITUTO MODAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
CNPJ :29.319.015/0001-07

Cart. :00011030 LIVRO N° A84

Folha :2

) o B ALEXANDRE CAETANO DOS REIS
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Consideracdes Finais

Este Relatorio Anual buscou registrar as atividades executadas pelo INSTITUTO MODAL
no ano de 2018.

Embora seja impossivel capturar no papel todas as nuances de um primeiro ano re-
pleto de movimentos, agdes e muito trabalho, a Diretoria Executiva (DIREX) acredita que o ob-
jetivo principal foi alcangado: dar inicio a um registro histérico do que foi, € e serd o INSTITUTO
MODAL ao longo dos anos.

Levando em consideracao as dificuldades que o Brasil passou em 2018 — a crise de ca-
minhoneiros que trouxe impactos econdémicos, as incertezas politicas, os escandalos trazidos
atona pela Operacao Lava-Jato e outras iniciativas da Policia Federal, as eleicdes majoritarias
mais incertas e complicadas da histéria do Pais —, é possivel afirmar que foi um primeiro ano
com saldo positivo.

Ao se comparar os resultados obtidos com o que foi planejado no Plano de Trabalho
2018.pTRAB.0702 — Visbes para o Futuro: o INSTITUTO MODAL de 2018 a 2019, verifica-se que
as agoOes previstas foram todas executadas. Em algumas situagdes, avangos ainda mais sig-
nificativos foram conquistados, como a entrada em 6rgaos publicos ja com a proposigao de
projetos. Ainda assim, o que fica claro é que esses resultados positivos representam muito
pouco em relagao ao potencial de atuagdo do INSTITUTO MODAL.

Nesse sentido, a avaliagédo da DIREX € a de que o trabalho somente comecou.

Brasilia, DF, 28 de setembro de 2018.

O AT =

Mamede Lima-Marques urfo Carva za Evang
Diretor Presidente | Diretor Técnic tivo-ﬂnaneir ,

Instituto Modal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
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