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2. Apresentacao

O Relatério Anual 2023 do Instituto Modal apresenta uma analise abrangente e objetiva das
atividades, desempenho e estratégias da instituicdo durante um periodo de transformacoes
significativas. Este documento foi meticulosamente elaborado para oferecer aos leitores uma
visdo clara e detalhada dos diversos aspectos que caracterizaram o ano, proporcionando uma
base sélida para a compreensao das realizacbes, desafios enfrentados e perspectivas futuras do
Instituto.

A estrutura do relatério foi concebida para guiar o leitor através de uma narrativa coerente e
informativa, abordando os seguintes aspectos fundamentais:

1. Histoérico Institucional: Esta secao oferece uma retrospectiva da trajetéria do Instituto
Modal, desde sua fundacdo até o ano de 2023. Ela delineia os marcos cruciais que
moldaram a identidade e a direcdo da instituicdo, contextualizando as decisdes e
desenvolvimentos mais recentes dentro de uma perspectiva historica mais ampla.

2. VisaoEstratégica: Aqui, sdo apresentados os pilares fundamentais que orientam as acoes
do Instituto: sua missao, visdo, valores e propésito. Esta parte do relatdrio é essencial
para compreender o quadro conceitual que norteia as decisbes estratégicas e
operacionais da instituicao, fornecendo insights sobre suas motivacoes e objetivos de
longo prazo.

3. Atuacio: Esta secdo detalha as principais areas de atuacao do Instituto Modal durante o
ano de 2023. Ela abrange os projetos desenvolvidos, as parcerias estabelecidas e as
iniciativas implementadas, oferecendo uma visdo abrangente do escopo e da natureza
das atividades da instituicdo. Especial atencao é dada as inovacdes tecnolégicas e as
colaboracoes estratégicas que marcaram o periodo.

4. Resultados Financeiros: O relatdrio apresenta uma andlise minuciosa e transparente do
desempenho financeiro do Instituto. Esta secdo inclui informacdes detalhadas sobre
receitas, despesas, investimentos e uma série de indicadores financeiros chave. A anélise
ndo se limita apenas a apresentacdo de numeros, mas oferece interpretacoes
contextualizadas, permitindo uma compreensdo mais profunda da saude financeira da
instituicdo e das estratégias econémicas adotadas.

5. Consideracoes Finais: Esta parte final do relatério sintetiza os principais pontos
abordados, oferecendo uma reflexao critica sobre o ano de 2023 como um todo. Além de
recapitular os desenvolvimentos mais significativos, esta secao também projeta o olhar
para o futuro, delineando as perspectivas, desafios e oportunidades que se apresentam
para o Instituto Modal nos préximos anos.

O relatorio foi elaborado com um compromisso inabaldvel com a transparéncia e a objetividade.
Cada secao foi cuidadosamente construida para fornecer uma visdo equilibrada e abrangente,
apresentando ndo apenas os sucessos, mas também os desafios enfrentados pela instituicio. Esta
abordagem visa proporcionar aos leitores uma compreensao nuancada e realista da situacao
atual do Instituto Modal, suas estratégias de adaptacao e seus planos para o futuro.
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A leitura deste documento permitird uma apreciacdo profunda e multifacetada das atividades do
Instituto Modal em 2023. Ele oferece insights valiosos sobre o posicionamento estratégico da
instituicdo no cendrio de inovacao tecnolégica e inteligéncia artificial, bem como sobre sua
capacidade de adaptacdao em um ambiente de rdpidas mudancas.

Este relatério ndo é apenas um registro do passado, mas uma ferramenta para compreender o
presente e vislumbrar o futuro do Instituto Modal. Ele convida o leitor a explorar as
complexidades e nuances de umainstituicio em transformacao, fornecendo uma base sdélida para
avaliar seu potencial e trajetéria nos anos vindouros.
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3. Histdérico do Instituto Modal

O Instituto Modal surgiu da convergéncia entre pesquisadores da area de informacdo e
tecnologia e profissionais com larga experiéncia no setor de transporte. Essa juncao permitiu
construir pontes entre a teoria e a pragmatica, viabilizando a aplicacao de pesquisa cientifica as
necessidades da sociedade, em beneficio da melhoria da qualidade de vida e do desenvolvimento
econdmico e social brasileiro.

3.1.  2019: Transicao para Inteligéncia Artificial

O ano de 2019 marcou um ponto de inflexdo na trajetéria do Instituto Modal. A convergéncia
entre pesquisadores da drea de informacao e tecnologia e profissionais com vasta experiéncia no
setor de transporte, que caracterizou a fundacdo do instituto, evoluiu para um foco mais
especifico em Inteligéncia Artificial (IA).

Em agosto deste ano, iniciou-se um processo de migracao estratégica. O instituto, que ja tinha a
informacdo como elemento fundamental para a construcdo de modelos cientificos, passou a
concentrar seus esforcos na area de IA. Esta transicdo foi impulsionada tanto pelo perfil dos
colaboradores quanto por oportunidades emergentes no mercado.

Um marco significativo foi a incorporacio do pesquisador Romualdo Alves Pereira Junior ao
Comité Cientifico. Sua experiéncia profissional e formacao académica, especialmente em deep
learning, enriqueceram substancialmente o pool de expertises do instituto. Esta adicao
estratégica permitiu ao Modal comecar a explorar e desenvolver solucdes utilizando tecnologias
de pontaem IA.

Paralelamente, o Prof. Mamede Lima-Marques identificou uma oportunidade promissora para
aplicar IA na automacdo industrial. Isso resultou no primeiro contrato comercialmente
significativo do instituto, com a empresa alema X-SENSORS. Este projeto ndo apenas trouxe
retorno financeiro, mas também estabeleceu o Modal como um player relevante no cenario de |1A
aplicada a industria.

Outro desenvolvimento crucial em 2019 foi o inicio do projeto de homologacdo para
equipamentos do Sistema Semiautomatico de Pedagio do Estado de Sao Paulo (SSA/SP). Esta
iniciativa marcou o comeco de uma parceria frutifera com a Agéncia de Transporte do Estado de
S&do Paulo (ARTESP). Como parte deste projeto, o Instituto Modal, em colaboracdo com outros
membros da Open Standard for Public Transportation Alliance (OSPT), doou uma solucio de
Entidade de Administracdo de Chaves (EAC) para controlar todo o SSA/SP.

Este projeto com a ARTESP ndo apenas demonstrou a capacidade técnica do instituto, mas
também abriu portas para futuros contratos e homologacbes de equipamentos. Os
investimentos feitos nesta drea comecaram a dar retorno com a assinatura dos primeiros
contratos com clientes e a execucao das primeiras homologacoes.

O ano de 2019 foi, portanto, um periodo de transformacao e crescimento para o Instituto Modal.
A mudanca de foco para IA, a adicdo de expertise em deep learning e 1A simbdlica, o contrato
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internacional com a X-SENSORS e a parceria com a ARTESP estabeleceram as bases para uma
nova fase de desenvolvimento e inovacao.

3.2.  2020: Consolidacao em IA e Expansao para Tecnologias
Educacionais

O ano de 2020 foi marcado pela consolidacdo da atuacdo do Instituto Modal na area de
Inteligéncia Artificial e pela expansao para novas areas de atuacao, notadamente as Tecnologias
Educacionais.

O primeiro grande projeto de IA do instituto ganhou corpo neste ano. Contratado pela empresa
alemd X-SENSORS, este projeto envolveu o desenvolvimento de modelos ontolégicos e
aplicacbes em Prolog para automacao industrial. A complexidade e escala do projeto foram
significativas, mobilizando uma equipe que chegou a contar com 23 colaboradores. Esta iniciativa
nao apenas solidificou a expertise do Modal em |A aplicada a industria, mas também demonstrou
sua capacidade de gerenciar projetos de grande porte com equipes multidisciplinares.

Paralelamente ao fortalecimento em IA, o Instituto Modal expandiu sua atuacdo para o campo
das Tecnologias Educacionais. Esta nova linha de negécios abrangeu uma gama diversificada de
servicos, incluindo:

1. Planejamento e implantacio de universidades corporativas.

2. Definicao e implementacio de plataformas de educacao a distancia.
3. Ofertade servicos de tecnologias de capacitacao.

4. Producao de conteldos educacionais.

Esta expansao estratégica posicionou o Modal como um provedor de solucdes educacionais
inovadoras, combinando sua expertise em tecnologia com as crescentes demandas por educacao
digital e corporativa.

Um desenvolvimento significativo em 2020 foi a respostado instituto a entrada em vigor da Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD). Reconhecendo a
importancia e o impacto desta legislacdo, o Modal iniciou o desenvolvimento e a implementacao
de dois projetos cruciais nesta area:

1. Capacitacao profissional em LGPD.
2. Certificacao corporativa em conformidade com a LGPD.

Estes projetos ndo apenas demonstraram a agilidade do instituto em responder a mudancas
regulatdrias significativas, mas também abriram uma nova frente de atuacdo em compliance e
protecao de dados.

O ano de 2020 também foi marcado pelo inicio de uma parceria estratégica com a Brasal
Refrigerantes. Esta colaboracdo comecou com a realizacdo de uma prova de conceito para um
projeto de IA focado em Eficiéncia Energética. Este projeto inicial lancou as bases para uma
relacdo de longo prazo com a Brasal, que se provaria frutifera nos anos seguintes.
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Apesar dos desafios globais apresentados pela pandemia de COVID-19, o Instituto Modal
demonstrou resiliéncia e adaptabilidade. A transicdo para o trabalho remoto foi realizada de
forma eficiente, garantindo a continuidade dos projetos em andamento e a manutencao da
qualidade dos servicos prestados.

Em suma, 2020 foi um ano de consolidacdo e expansao para o Instituto Modal. A solidificacdo da
expertise em |A, a entrada no mercado de Tecnologias Educacionais, o desenvolvimento de
solucoes para LGPD e o inicio de parcerias estratégicas como a Brasal Refrigerantes
estabeleceram uma base sélida para o crescimento futuro do instituto.

3.3. 2021: Crescimento, Qualificacdo e Novos Projetos

O ano de 2021 foi marcado por crescimento significativo, reconhecimento institucional e a
consolidacdo de parcerias estratégicas para o Instituto Modal.

Um dos marcos mais importantes do ano foi a qualificacdo do Instituto Modal como Organizacao
da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) pelo Ministério da Justica, publicada no Diario
Oficial de 25 de junho de 2021. Esta qualificacao trouxe beneficios substanciais, incluindo:

1. Apossibilidade de remunerar dirigentes sem perda de beneficio fiscal.
2. A capacidade de oferecer deducao fiscal (IR) para pessoas juridicas.

3. Acelegibilidade para celebrar Termos de Parceria com o Poder Publico.
4

A possibilidade de receber bens apreendidos, abandonados ou disponiveis,
administrados pela Secretaria da Receita Federal.

Esta qualificacdo ndo apenas fortaleceu a posicdo institucional do Modal, mas também abriu
novas possibilidades de parcerias e financiamentos.

No campo dos projetos, 2021 viu a concretizacdo de uma importante colaboracdo com a Brasal
Refrigerantes. Apds o sucesso da prova de conceito realizada no ano anterior, foi negociada e
aprovada a primeira fase do projeto Planejamento, Programacao e Controle da Producédo da
Brasal Refrigerantes (PPCP-Brasal), no valor de R$ 600.000,00. Este projeto representou um
marco significativo, demonstrando a capacidade do instituto de entregar solucdes de IA de alto
valor para aindustria.

A linha de atuacdo em Tecnologias Educacionais, iniciada no ano anterior, comecou a dar frutos
concretos em 2021. O instituto desenvolveu e disponibilizou para venda oito cursos online sobre
a Lei Geral de Protecao de Dados. Esta iniciativa foi resultado de uma parceria estratégicacomo
SINEPE/DF - Sindicato dos Estabelecimentos Particulares de Ensino do DF, que ofereceu
condicdes especiais para as escolas afiliadas adquirirem o curso "Implementacao da Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD) em Instituicbes de Ensino".

Além da parceria com o SINEPE-DF, o Instituto Modal expandiu sua presenca no mercado
educacional através de duas frentes:

1. Vendadiretade cursos através do proprio site do instituto (https://cursos.modal.org.br/).
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2. Disponibilizacao de cursos na plataforma Udemy a partir de dezembro de 2021.

Esta estratégia de multiplos canais permitiu ao Modal atingir um publico mais amplo e
diversificado, consolidando sua posicao no mercado de educacao corporativa e tecnolégica.

O ano de 2021 também viu a continuacao e aprofundamento dos projetos de IA iniciados nos
anos anteriores. O instituto continuou a desenvolver e refinar suas solucdes para automacao
industrial, eficiéncia energética e andlise de dados, fortalecendo sua reputacdo como um centro
de exceléncia em aplicacoes praticas de Inteligéncia Artificial.

No campo da pesquisa e desenvolvimento, o Modal intensificou seus esforcos em areas como
machine learning, processamento de linguagem natural e visdo computacional. Estes
investimentos em P&D ndo apenas mantiveram o instituto na vanguarda tecnolégica, mas
também abriram portas para novos projetos e parcerias.

Em termos de estrutura organizacional, 2021 foi um ano de estabilidade e consolidacdo. A equipe
do instituto cresceu de forma controlada, com a adicao de novos talentos em areas estratégicas
como desenvolvimento de software, ciéncia de dados e gestao de projetos.

Em resumo, 2021 foi um ano de crescimento sustentado e reconhecimento institucional para o
Instituto Modal. A qualificacdo como OSCIP, o sucesso do projeto com a Brasal Refrigerantes, a
expansao da oferta educacional e o continuo desenvolvimento em IA solidificaram a posicdo do
instituto como um player relevante no cenario de tecnologia e inovagao no Brasil.

3.4. 2022:Foco Estratégico e Mudancas Organizacionais

O ano de 2022 foi caracterizado por uma maior focalizacdo das atividades do Instituto Modal,
acompanhada de mudancas significativas na estrutura organizacional e na lideranca.

No campo dos projetos, o instituto concentrou seus esforcos em areas de maior potencial e
rentabilidade. A primeirafase do projeto PPCP-Brasal, iniciado no ano anterior, foi concluida com
sucesso. Este marco nao apenas solidificou a parceria com a Brasal Refrigerantes, mas também
demonstrou a capacidade do Modal de entregar solucbes complexas de |A para o setor industrial.

Expandindo sua atuacdo junto a Brasal, o instituto desenvolveu uma Prova de Conceito (PoC) de
Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial para a 4rea comercial da empresa. Esta iniciativa abriu
caminho para a contratacdo de um novo projeto previsto para 2023, reforcando a relacdo de
confianca e colaboracao entre as duas organizacoes.

Uma decisdo estratégica importante foi a descontinuacao do projeto de certificacdo corporativa
de conformidade com a LGPD, devido a sua baixa rentabilidade. No entanto, o instituto manteve
efortaleceu suaoferta de capacitacdo profissional na area. Esta mudanca refletiu a capacidade do
Modal de adaptar-se rapidamente as demandas do mercado e focar em atividades de maior valor
agregado.

Um desenvolvimento significativo em 2022 foi o estabelecimento de uma parceria estratégica
com a IBROWSE, uma fabrica de software com diversos contratos no setor publico. Nesta
colaboracao, o Instituto Modal assumiu o papel de desenvolvedor de solucbes inovadoras white
label para a IBROWSE. Esta parceria ndo apenas abriu novas oportunidades de negécio, mas
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também permitiu ao instituto aplicar sua expertise em IA e desenvolvimento de software em
projetos de grande escala para o setor publico.

O anode 2022 também trouxe mudancas importantes na lideranca e estrutura organizacional do
Instituto Modal:

1. Em marco, o Prof. Mamede Lima-Marques solicitou seu afastamento da Diretoria e do
Conselho de Administracao por motivos pessoais, mantendo seu vinculo apenas como
associado fundador.

2. Em7 de abril,uma Assembleia Geral Extraordinaria elegeu uma nova Diretoria:
o Bruno Carvalho Castro Souza como Diretor Presidente.
o Welington de Souza Evangelista como Diretor Executivo.
o Goncalo Teixeira Nunes como Diretor Técnico.

3. Em novembro, José Manuel Pombo apresentou sua rentincia ao cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo e a condicdo de associado fundador.

4. Em 14 de novembro, uma nova Assembleia Geral Extraordindria elegeu Larissa da Costa
Mendes de Souza como Presidente do Conselho de Administracao.

Estas mudancas na lideranca trouxeram novas perspectivas e estratégias para o instituto,
preparando-o para os desafios e oportunidades futuras.

No campo da pesquisa e desenvolvimento, o Modal continuou a investir em areas de ponta da lA,
como aprendizado profundo, processamento de linguagem natural avancado e sistemas de
recomendacao. Estes esforcos ndo apenas mantiveram o instituto na vanguarda tecnolégica, mas
também abriram portas para novos projetos e colaboracoes.

O instituto também intensificou seus esforcos em responsabilidade social e sustentabilidade.
Foram iniciados estudos preliminares para projetos ambientais, lancando as bases para
iniciativas que se concretizariam nos anos seguintes.

Em resumo, 2022 foi um ano de transformacao e foco para o Instituto Modal. As mudancas na
lideranca, a focalizacdo estratégica em projetos de alto valor, o estabelecimento de novas
parcerias e o continuo investimento em P&D posicionaram o instituto para um crescimento
sustentavel e impactante nos anos seguintes.

3.5. 2023: Lancamento do RUI

O ano de 2023 marcou uma nova era para o Instituto Modal, caracterizada por mudancas
estruturais significativas, o lancamento de um projeto inovador e a consolidacdo de parcerias
estratégicas.

O principal destaque do ano foi o desenvolvimento e lancamento do RUI, nome dado em
homenagem a Rui Barbosa, patrono dos Advogados do Brasil. O RUI é uma plataformainovadora
de identificacdo e cobranca de inscricoes suplementares para a Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB). Este projeto, que comecou a ser negociado em 2022, culminou na assinatura do primeiro
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contrato com a OAB-DF em 5 de outubro de 2023.
O RUI representa um marco significativo para o Instituto Modal por varias razoes:

1. E o primeiro projeto de servico continuado do instituto, com potencial de gerar receitas
recorrentes significativas.

2. Tem abrangéncia nacional, pois pode ser contratado por cada seccional da OAB
individualmente.

3. Oferece um modelo de negécio atrativo para as seccionais da OAB, ndo gerando custos
diretos e proporcionando potencial de receitas significativas tanto para o Modal quanto
para as seccionais.

4. Demonstra a capacidade do instituto de desenvolver solugcdes tecnolégicas complexas e
de alto impacto para setores especificos.

O desenvolvimento do RUI ocupou aproximadamente 80% dos esforcos do instituto ao longo do
ano, mobilizando uma equipe multidisciplinar de desenvolvedores, cientistas de dados e
especialistas em direito. Este foco intenso no projeto RUI levou a uma reducdo temporaria dos
esforcos em outras linhas de atuacdo, embora nenhuma tenha sido completamente
descontinuada.

Apesar da concentracdo de recursos no RUI, o Instituto Modal manteve outras iniciativas
importantes:

1. Oesforcode prospeccao de novos clientes, alinhado aumarevisao estratégicaem termos
de dimensionamento de forca de trabalho e planejamento, foi redimensionado e
reorientado a busca de oportunidades também no setor publico, fruto das mudancas no
ambiente politico brasileiro.

2. A parceriacom a Brasal Refrigerantes continuou, com o desenvolvimento de um projeto
de 1A na drea comercial, consolidando ainda mais esta relacdo estratégica.

No campo da pesquisa e desenvolvimento, o Modal continuou a investir em areas de ponta da IA,
com foco especial em tecnologias relevantes para o projeto RUI, como processamento de
linguagem natural avancado e sistemas de andlise de documentos juridicos.

A equipe do instituto cresceu de forma estratégica ao longo do ano, com a contratacao de novos
talentos em areas-chave como desenvolvimento de software, ciéncia de dados e gestao de
projetos. Este crescimento foi cuidadosamente planejado para suportar o desenvolvimento do
RUI e preparar o instituto para futuros projetos de grande escala.

Em termos de posicionamento de mercado, 2023 viu o Instituto Modal consolidar sua reputacao
como um centro de exceléncia em solucdes de IA aplicadas a setores especificos, como o juridico
e oindustrial. A combinacao do sucesso do projeto RUI com a continua colaboracao com a Brasal
Refrigerantes posicionou o instituto como um parceiro confidvel para organizacdes que buscam
solucodes tecnoldgicas inovadoras e de alto impacto.

Em resumo, 2023 foi um ano transformador para o Instituto Modal. O lancamento bem-sucedido
do RUI e a manutencido de parcerias estratégicas estabeleceram uma base sélida para o
crescimento futuro. O instituto demonstrou sua capacidade de adaptar-se a mudancas
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significativas, desenvolver solucdes inovadoras e manter seu compromisso com a exceléncia
tecnolégica e o impacto social positivo.
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4. Visao Estratégica

A visdo estratégica do Instituto Modal é um elemento crucial para compreender a direcio e os
objetivos da organizacdo nos préximos anos. Esta secdo detalha os pilares fundamentais que
guiam as acdes e decisdes do Instituto, incluindo sua missdo, visdo, valores e propdsito. Ao
explorar estes componentes estratégicos, fica explicito o compromisso do Instituto com a
inovacao tecnolégica, particularmente no campo da Inteligéncia Artificial, e sua ambicao de
transformar o mercado através de solucdes avancadas.

4.1. Missdo do Instituto Modal

O Instituto Modal é uma Instituicdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ICT), de natureza privada
e sem fins lucrativos, que tem como foco principal é a pesquisa e a construcao de modelos,
estudos e aplicacoes baseadas em diferentes técnicas e ferramentas, especialmente aquelas
baseadas em Inteligéncia Artificial, através da execucdo de projetos voltados a promocao de
novas solucoes, de novos negécios, de oportunidades e de equidade social nos setores publico e
privado, e para a populacido em geral.

4.2. Visao do Instituto Modal

Tornar-se referéncia em solucdes inovadoras de Inteligéncia Artificial, com foco prioritario na
area industrial, no prazo de 5 anos. A inovacdo é entendida como a novidade util, com sélida
fundamentacao cientifica, que traz melhorias continuas para o setor, beneficiando negdcios,
gerando emprego e transformando o mercado e a sociedade.

4.3, Valores do Instituto Modal

Etica e transparéncia: Seguimos todas as boas praticas de governanca da informac3o (essa é uma
das nossas especialidades, por sinal).

Inovacao com foco em resultados: A inovacao por si serve somente para alimentar o ego - o que
importa para o mercado é o resultado da acdo inovadora.

Melhoria continua: Gostamos de aprender - afinal, somos uma instituicdo de pesquisa!

4.4.  Propdsito do Instituto Modal

Desenvolver tecnologias de |A que transformem o mercado.
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5. Atuacdo do Instituto Modal em 2023

O ano de 2023 foi um periodo de transformacao e expansao para o Instituto Modal, marcado
pelo desenvolvimento de projetos estratégicos, como o RUI. A instituicdo enfrentou desafios
significativos, principalmente em sua estrutura financeira de curto prazo, mas também realizou
investimentos substanciais em ativos intangiveis, posicionando-se para um crescimento futuro.
Apesar das dificuldades, o Instituto manteve um resultado positivo e estabeleceu parcerias
importantes, como com a OAB/DF. O foco em inovagao tecnoldgica, especialmente no setor
juridico, continuou sendo a forca motriz dainstituicdo, preparando o terreno para a consolidacao
de sua posicao como lider em solucdes tecnoldgicas nos anos vindouros.

5.1. Desenvolvimento Institucional

O ano de 2023 foi marcado por mudancas significativas no desenvolvimento institucional do
Instituto Modal trazendo desafios considerdveis em termos de cultura organizacional e
processos de trabalho.

Historicamente, o Instituto Modal operava com uma cultura flexivel e liberal em aspectos como
horarios de trabalho, metodologia de acompanhamento de tarefas e estrutura hierarquica. No
entanto, ao longo deste ano, foi iniciada a implementacdo de um processo de planejamento de
governanca que introduziu praticas mais robustas e controles mais estruturados, gerando
desafios de adaptacdo e demandando esforcos para alinhar expectativas e metodologias.

Apesar desse periodo de transicao, mantivemos o framework Scrum como base para a gestao de
projetos, o que se mostrou fundamental no desenvolvimento do projeto RUI, nosso principal foco
em 2023. As iniciativas de governanca adotadas neste ano serao consolidadas e aprimoradas no
periodo seguinte, com a expectativa de gerar resultados ainda mais concretos para o Instituto.
Esta abordagem foi particularmente importante no desenvolvimento do projeto RUI, nosso
principal foco em 2023.

5.2.  Linhas de Atuacao

5.2.1. Inteligéncia Artificial

Em 2023, embora tenhamos mantido nosso foco na area de Inteligéncia Artificial, os avancos
neste campo foram mais modestos do que o inicialmente previsto. O desenvolvimento do RUI,
nossa principal iniciativa do ano, utilizou principalmente técnicas heuristicas para localizacdo de
informacodes textuais, ndo representando um avanco significativo em termos de |A avancada.

No entanto, continuamos a explorar e testar diversas ferramentas de IA, mantendo-nos
atualizados com as tendéncias do setor. Estes esforcos, embora ndo tenham resultado em
aplicacoes praticas imediatas, contribuiram para o fortalecimento de nossa base de
conhecimento, preparando-nos para futuras oportunidades.
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5.2.2. Outras Linhas de Atuacao

As demais linhas de atuacdo do Instituto Modal, incluindo Tecnologias Educacionais, Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD) e Licitacoes, permaneceram praticamente inativas em 2023. Esta
pausa nas atividades foi resultado direto de nossa concentracao no desenvolvimento do RUI.

5.3. Projetos

Em 2023, nossa atuacdo comercial e de projetos foi dominada pelo desenvolvimento e
lancamento do RUI. No entanto, mantivemos e expandimos outras parcerias importantes:

1. RUI: Desenvolvimento e implementacdo da plataforma de identificacdo e cobranca de
inscricoes suplementares para a OAB. O contrato com a OAB/DF, assinado em 5 de
outubro de 2023, marca o inicio da operacao de um projeto com potencial de expansao
nacional.

2. IBROWSE: Finalizacdo do projeto ConnectJUD junto a Secretaria de Seguranca do
Espirito Santo, demonstrando nossa capacidade de entregar solucdes complexas para o
setor publico.

3. Brasal Refrigerantes: Inicio da execucao do projeto de Inteligéncia Artificial para a area
comercial, previsto para conclusao em fevereiro de 2024. Este projeto reforca nossa
parceria de longo prazo com a Brasal e nossa expertise em solucdes de |A para o setor
privado.

5.4. Relacionamento Interinstitucional

Em 2023, o Instituto Modal expandiu significativamente seu network de parcerias estratégicas.
As principais novas relacdes estabelecidas foram:

1. OAB - Conselho Federal: Estabelecemos uma parceria crucial para o desenvolvimento e
implementacio do RUI em nivel nacional.

2. OAB/DF: Nossa primeira implementacao do RUI, marcando o inicio de uma colaboracao
gue esperamos expandir para outras seccionais.

Estas novas parcerias se somam as relacdes ja existentes, fortalecendo nossa posicado no mercado
e ampliando nossas oportunidades de atuacao.

5.5.  Desafios e Oportunidades

O ano de 2023 apresentou desafios significativos para o Instituto Modal, principalmente
relacionados ao desenvolvimento do RUI.

No entanto, estes desafios também abriram caminho para oportunidades importantes. O RUIl,em
particular, representa um potencial de crescimento significativo, com a possibilidade de
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expansao para outras seccionais da OAB em todo o pais.

Olhando para o futuro, vemos oportunidades promissoras na expansdo do RUI, no
aprofundamento de nossas capacidades em |A, e na possivel retomada e fortalecimento de
nossas outras linhas de atuacao.
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6. Resultados Financeiros

O ano de 2023 foi marcado por investimentos estratégicos significativos e desafios operacionais
para o Instituto Modal. O desenvolvimento de projetos inovadores, como o RUI, foram fatores
determinantes em nossa performance financeira. Esta andlise detalhada oferece uma visao
abrangente de nossa situacdo financeira, incluindo indicadores-chave que refletem nossos
desafios e oportunidades.

6.1. Receitas e Resultado

Em 2023, o Instituto Modal registrou:

S 2 LY== Y = = TN R$ 1.145.587,39
e Receita Liquida: R$ 1.113.815,94
@ RESUILAAO O EXOICICIO et eeeseeseeee e eeseeeseeeseesseeseeeseesenssensses ..R$34.157,74

¢ Contribuicoes Extraordinarias:.........cocoeevererennce. R$ 1.144.267,39 (99,88% da receita total)
¢ Doacoes ndo Governamentais de Pessoa Fisica......... R$ 1.320,00 (0,12% da receita total)

A predominancia das Contribuicoes Extraordindrias evidencia a relevancia desses recursos para
o desenvolvimento de projetos estratégicos.

6.2. Despesas Operacionais

As despesas operacionais totais em 2023 somaram R$ 655.447,33, com destaque para:

1. Consultoria e Auditoria: .......cccceueueneee. R$ 441.652,50 (67,38% das despesas operacionais)
2. Feirase Eventos: . . . ...R$21.501,00 (3,28% das despesas operacionais)
3. Datacenter:.... . . . . R$ 14.773,03 (2,25% das despesas operacionais)

O expressivo investimento em consultoria e auditoria reflete nossa estratégia de buscar
expertise externa para o desenvolvimento de projetos inovadores e aprimoramento de
processos internos.

6.3.  Investimentos em Ativos Intangiveis

Um aspecto crucial de nossa estratégia financeira em 2023 foi o investimento significativo em
ativos intangiveis, notadamente no desenvolvimento da Plataforma RUI. Este investimento
representa R$ 1.446.900,57, ou 97,49% do Ativo Total.

Esta abordagem visa:
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1. Criar valor alongo prazo através de propriedade intelectual.
2. Estabelecer vantagens competitivas no mercado.

3. Possibilitar escalabilidade futura dos negdcios.
4

. Alinhar o Instituto com as tendéncias de digitalizacdo e inovacao.

6.4.  Situacao Patrimonial

Ao final de 2023, a situacao patrimonial do Instituto Modal se apresentava:

O ALIVO TOLAL: sttt sess s astssess st tasssssassssssssssssssassssssosasasnssssosacs R$ 1.484.151,56

@ PaSSIVO CIrCUIANTE: e eeeeseeeseeseeseseseeseeesensseaseeas .R$ 1.226.199,49

e Patrimoénio Liquido: R$ 257.952,07
6.5. Indicadores Financeiros

Para uma andlise mais profunda, calculamos os seguintes indicadores financeiros:
1. Indices de Liquidez
o Liquidez Corrente.. 0,026

o Liquidez Imediata: 0,026
2. Indices de Endividamento

O ENAIVIAAMENTO GEIAli ittt tesesststessasssssessssssssssssssssssssassssssssssasnens 82,6%

o Composicao do Endividamento:. . . . rerveeresssranens 100% (curto prazo)

3. Indices de Rentabilidade

o Margem Liquida: 3,07%

0 REtOrN0 SODIE O ALIVO (ROA): .. eeeeeeeeeeeeeeeseseeeeesesessessssessesssssssessassnssnsssasssssnsens 2,30%

o Retorno sobre o Patrimonio Liquido (ROE):......eerceernsesiesseenensensensens 13,24%

4. Indice de EfiICIENCIA OPEIraCioNali. .. eeeeeeeeeeeeeeeeessssseeeeeemessssssesssmmsssssssesssmmsssssessssssmssese 58,85%

5. Indice de Imobilizacdo do PatrimoOnio LIGUIO:..........ceeeeeeeesereeeeeeeeeeeeeeeeeesesssmssssssssesssssesesee 561%
6.5.1.  Analise dos Indicadores

1. Liquidez: Os indices extremamente baixos (0,026) indicam desafios significativos para
cumprir obrigacdes de curto prazo.

2. Endividamento: O alto indice de endividamento geral (82,6%) e a concentracao total no
curto prazo sugerem uma estrutura de capital arriscada.
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3. Rentabilidade: A margem liquida de 3,07% ¢é positiva, mas modesta. O ROE de 13,24%
indica um retorno razoavel sobre o patrimonio investido.

4. Eficiéncia Operacional: As despesas operacionais consomem 58,85% da receita liquida,
indicando espaco para melhorias na eficiéncia.

5. Imobilizacdo do PL: O indice de 561% reflete o alto investimento em ativos intangiveis,
financiado principalmente por capital de terceiros.

6.6.  Sintese sobre a Situacdo Financeira

A andlise dos resultados financeiros de 2023 revela que o Instituto Modal estd em um periodo de
transicao e investimento estratégico intensivo. A entidade demonstra uma abordagem ousada,
focada no desenvolvimento de ativos intangiveis de alto potencial, como a Plataforma RUI.

Pontos positivos:

1. Capacidade de gerar receitas significativas, principalmente através de contribuicoes
extraordindrias.

2. Investimentos substanciais em ativos intangiveis, posicionando a entidade para
crescimento futuro.

3. Manutencao de um resultado positivo, mesmo em um ano de altos investimentos.

4. ROE relativamente atrativo, indicando bom retorno sobre o capital préprio investido.
Pontos de atencao:

1. Liquidez extremamente baixa, indicando risco significativo no curto prazo.

2. Alta concentracio de endividamento no curto prazo, pressionando a liquidez.

3. Margens operacionais estreitas, indicando a necessidade de um gerenciamento
cuidadoso dos custos.

4. Dependéncia de contribuicoes extraordinarias, sugerindo a necessidade de
diversificacdo das fontes de receita.

5. Alto grau de imobilizacdo do patriménio liquido, indicando dependéncia de capital de
terceiros para financiar ativos de longo prazo.

Em suma, o Instituto Modal demonstra uma estratégia financeira agressiva, focada no longo
prazo e priorizando o desenvolvimento de ativos intangiveis com alto potencial de retorno.
Emboraesta abordagem apresente riscos significativos no curto prazo, especialmente em termos
de liquidez e estrutura de capital, ela posiciona a entidade para um crescimento potencialmente
expressivo no futuro.

O desafio critico para os préoximos anos serd equilibrar os investimentos estratégicos com a
necessidade urgente de fortalecer a posicdo de liquidez, reestruturar o perfil de endividamento
para o longo prazo e diversificar as fontes de receita. Recomenda-se uma gestdo financeira
cautelosa, com foco em:

Instituto Modal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao Pagina 19 de 28



‘ \ Instituto
() fitoaL

1
2.

5.

Negociar prazos mais longos para as obrigacdes de curto prazo.

Buscar fontes de financiamento de longo prazo para alinhar com a natureza dos
investimentos.

Implementar medidas para aumentar a eficiéncia operacional e reduzir custos.

Desenvolver estratégias para monetizar os ativos intangiveis e gerar fluxos de caixa
operacionais.

Explorar oportunidades para diversificar as fontes de receita.

Esta estratégia pode levar o Instituto Modal a uma posicdo de lideranca em seu setor,
capitalizando sobre os investimentos realizados em 2023, enquanto fortalece sua estrutura
financeira para sustentar o crescimento futuro.

Os Anexos 1 e 2 contém, respectivamente, o Balanco Patrimonial e o Demonstrativo do
Resultado do Exercicio de 2023 do Instituto Modal.
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7. Consideracoes Finais

O ano de 2023 representou um marco significativo na trajetéria do Instituto Modal,
caracterizado por transformacoes profundas, desafios substanciais e oportunidades
promissoras. Ao refletirmos sobre este periodo, é evidente que nossa instituicao passou
por uma fase de transicao crucial, que lancou as bases para um futuro potencialmente
transformador.

O desenvolvimento e lancamento do RUI emerge como o ponto alto de nossas
realizacdes em 2023. Este projeto inovador, que homenageia Rui Barbosa, patrono dos
Advogados do Brasil, ndo sé demonstra nossa capacidade de criar solucbes tecnoldgicas
de ponta para o setor juridico, mas também estabelece um novo paradigma em nossa
atuacao. O contrato firmado com a OAB-DF marca o inicio de uma jornada que promete
expandir-se nacionalmente, abrindo caminhos para uma transformacao significativa em
nossa operacao e impacto no mercado.

Do ponto de vista financeiro, 2023 foi um ano de investimentos intensivos e desafios de
liguidez. Nossa estratégia de focar em ativos intangiveis posiciona o Instituto Modal para
um potencial crescimento exponencial no futuro. A manutencdo de um resultado
positivo, mesmo diante de despesas operacionais significativas e investimentos
substanciais, € um testemunho da resiliéncia e potencial de nosso modelo de negécios.

Olhando para o futuro, identificamos varias areas criticas que demandardao nossa
atencao e acao nos préximos anos:

1. Fortalecimento da posicao financeira: Sera crucial reestruturar nosso perfil de
endividamento, melhorar os indices de liquidez e diversificar nossas fontes de
receita para criar uma base financeira mais robusta e sustentavel.

2. Expansdo do RUI: O foco estard na ampliacdo da adocdo do RUI por outras
seccionais da OAB, consolidando nossa posicdo como lideres em solucoes
tecnoldgicas para o setor juridico.

3. Inovacdo continua: Manteremos nosso compromisso com a pesquisa e
desenvolvimento em Inteligéncia Artificial, buscando novas aplicacdes e solucoes
que possam gerar valor para nossos clientes e para a sociedade.

4. Eficiéncia operacional: Implementaremos medidas para otimizar nossos
processos internos, reduzir custos e melhorar nossa eficiéncia geral, garantindo
gue possamos escalar nossas operacoes de maneira sustentavel.

5. Desenvolvimento de talentos: Investiremos no crescimento e na capacitacao de
nossa equipe, alinhando nossas competéncias internas com as demandas futuras
do mercado e nossas ambicoes estratégicas.
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6. Impacto social: Buscaremos ampliar nosso impacto positivo na sociedade,
explorando como nossas tecnologias e conhecimentos podem contribuir para
questdes sociais relevantes, reforcando nosso compromisso com a
responsabilidade social corporativa.

O ano de 2023 foi, sem duvida, um periodo de semear. As decisdes estratégicas tomadas,
os investimentos realizados e as parcerias estabelecidas criaram um terreno fértil para o
crescimento futuro do Instituto Modal. Embora os desafios sejam significativos,
principalmente no que diz respeito a nossa estrutura financeira de curto prazo, estamos
confiantes de que as bases lancadas este ano nos posicionam de maneira Unica para
capitalizar as oportunidades que se apresentam no horizonte.

A medida que avancamos para 2024 e além, o Instituto Modal esta preparado para
consolidar sua posicao como um lider em inovacao tecnoloégica, com um foco especial no
setor juridico. Nosso compromisso com a exceléncia, a inovacao e o impacto positivo
permanece inabalavel. Acreditamos que, com a dedicacao continua de nossa equipe, o
apoio de nossos parceiros e a confianca de nossos clientes, estamos no caminho certo
para realizar nossa visao de transformar o mercado através de tecnologias de
Inteligéncia Artificial inovadoras e impactantes.

O futurodo Instituto Modal é promissor, e estamos entusiasmados com as possibilidades
gue se desdobram diante de nés.

Brasilia, 21 de setembro de 2024.

Larissa da Costa Mendes de Souza Welington de Souza Evangelista

Presidente do Conselho de Diretor Presidente
Administracao
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9. Anexo 2: Demonstrativo do Resultado do Exercicio
2023 (DRE)

R i INSTITUTO MODAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
: M O DAL CNPJ: 29.319.015/0001-07
DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2023

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.093.587
RECEITA DA ATIVIDADE SEM RESTRICAO 1.092.267
RECEITA DE CONTRIBUICOES E DOACOES VOLUNTARIAS 1.320
DEDUGCOES -59.826
IMPOSTOS SOBRE VENDAS E SERVICOS -59.826
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.033.761
CUSTOS/DESPESAS OPERACIONAIS -687.204
CUSTO COM PROGRAMA BTN
DESPESAS COM OCUPACAO -1.700
DESPESAS COM Tl E TELECOM -15.222
DESPESAS COM MARKETING -79.201
DESPESAS COMERCIAIS
DESPESAS DE VIAGEM E REPRESENTACAO -23.780
DESPESAS COM SERVICOS DE TERCEIROS -525.742
DESPESAS GERAIS DA OPERACAQ -2.173
DESPESAS GERAIS -7.614
RESULTADO OPERACIONAL 346.557
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS -223.083
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 66
RECEITAS FINANCEIRAS 66
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS -223.149
DESPESAS FINANCEIRAS -4.550
DESPESAS COM DEPRECIACAQ/AMORTIZACAO -114.385
DESPESAS DA ATIVIDADE EM GERAL -104.214
LAIR 123.474
SUPERAVIT OU DEFICIT APURADOS 123.474

)

4 A
5/ . : @x.{m@ /ﬁ/ Ve,
BRUNO CA ﬁ GChSTRO SOUZA BRUNO ANGELO TIECHER ~
Diretor-Presidente Contador CRC 129853/0-0
k| CPF: 505.897.501-78 CPF: 132.730.217-99
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10. Anexo 3: Ata — Assembleia Geral Ordinéaria 2024

C) MODAL

Instituto Modal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
CNPJn®29.319.015/0001-07
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Realizada em 30 de abril de 2024

Data, Hora e Local

Em 30 de abril de 2024, as 10 horas, virtualmente, por meio do programa Google Meet,

com acesso pelo link https://meet.google.com/gfi-dhom-nuf.

Convocacao e Presenca

Convocacio realizada mediante publicacdo de edital no site do Instituto Modal, através
do link
https://www.modal.org.br/2024/04/edital-assembleia-ordinaria-e-extraordinaria-2024/,
com 18 (dezoito) dias de antecedéncia. Presentes os seguintes associados, membros da
Diretoria e do Conselho de Administracdo que assinam esta Ata, sendo:

a) Bruno Carvalho Castro Souza, CPF n® 505.897.501-78 e RG n° 912.612 SSP/DF;

b) Gongalo Teixeira Nunes, CPF n°® 113.584.401-15 e RG n° 355.352 SSP/DF;

c) Larissada Costa Mendes de Souza, CPF n® 116.445.287-8%9 e OAB-RJ n° 183.010;

d) Mamede Lima-Marques, CPF n° 202.911.756-00 e RG n° 2.826.173 SSP/DF; e

e) Wellington de Souza Evangelista, CPF n° 512.591.841-53 e RG n° 1.192.853
SSP/DF.

Também participou da Assembleia, como convidado pela Diretoria, Neilsen Alves Seixas,
CPFn°021.848.517-44,RG n°08282215-6.

Ordem do Dia

Deliberar sobre: (a) as contas do exercicio de 2023 do Instituto Modal, incluindo as
Demonstracoes Financeiras e o Relatdrio Anual referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023; (b) a eventual destinacio de parte dos rendimentos liquidos
a ser incorporada ao patriménio; (c) alteragio do endereco da sede do Instituto Modal; (d)
alteracdo do Estatuto Social; (e) consolidacdo do Estatuto Social; e (f) eleicido para
composicao da Diretoria do Instituto Modal.

Leitura de Documentos

Dispensada, por unanimidade, a leitura das Demonstracdes Financeiras e do Relatdrio
Anual, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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Deliberacoes

1-

Larissa da Costa Mendes de Souza atuou como Presidente da Assembleia,

conforme previsto no Estatuto, e Bruno Carvalho Castro Souza exerceu a atribuicdo de
Secretario da Assembleia.

-

Os membros decidiram lavrar a presente Ata na forma de sumario dos fatos

ocorridos, e apos discutirem a Ordem do Dia, deliberaram, por unanimidade e sem
quaisquer ressalvas, da seguinte forma:

a) Aprovados, sem reservas, os documentos consubstanciados nas
Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023. O relatério anual sera apresentado oportunamente em nova
assembleia com data a ser definida.

b) Com base nos documentos apresentados acima, fica comprovado que nao
houve rendimentos liquidos que pudessem ser incorporados ao patriménio do
Instituto Modal.

c) Mantido o endereco da sede do Instituto Modal na SRTVS Quadra 701,
Conjunto L, Bloco 1, n° 38, Sala 533, Parte 246, Brasilia, DF, CEP 70340-906, em
funcdo da indisponibilidade momentanea de sala adequada para locacdo que
comporte o funcionamento do Instituto.

d) Seguindo o disposto no Art. 20° do Estatuto Social, ficam aprovadas as
alteracbes propostas para o Estatuto Social do Instituto Modal, sendo o mesmo
anexado em sua integra a esta Ata, formalizando-se, assim, sua consclidacio.

e) Dada a existéncia de inscrigdes em chapa Unica para a eleicao da Diretoria do
Instituto Modal, com base no Art. 43° do Estatuto Social, todos os membros da
presente Assembleia elegem a Diretoria, por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas, para mandato com duracdo de 5 (cinco) anos, com posse efetiva na
presente data, da seguinte forma:

- Diretor Presidente: Welington de Souza Evangelista, CPF n° 512.591.841-53 e
RG n® 1.192.853 SSP/DF, brasileiro, casado, residente e domiciliado no SMPW
Quadra 13, Conjunto 1, Lote 1, Casa G, Park Way, Brasilia, DF, CEP 71741-301;

- Diretor de Governanca: Bruno Carvalho Castro Souza, CPF n° 505.897.501-78 e
RG n°® 912.612 SSP/DF, brasileiro, casado, residente e domiciliado no SMPW
Quadra 25, Conjunto 4, Lote 10, Casa C, Park Way, Brasilia, DF, CEP 71745-504;

- Diretor de Pesquisa e Inovagdo: Bruno Carvalho Castro Souza, CPF n°
505.897.501-78 e RG n° 912.612 SSP/DF, brasileiro, casado, residente e
domiciliado no SMPW Quadra 25, Conjunto 4, Lote 10, Casa C, Park Way, Brasilia,
DF, CEP 71745-504;
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- Diretora Juridica: Larissa da Costa Mendes de Souza, brasileira, casada,
advogada, CPF n° 116.445.287-89, OAB-RJ n° 183.010, residente e domiciliada
na Avenida Prefeito Dulcidio Cardoso, n® 800, bloco 01, apto 201, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro, RJ, CEP: 22.793-924,

- Diretor de Negocios: Neilsen Alves Seixas, brasileiro, solteiro, analista de
sistemas, CPF n® 021.848.517-44, RG n° 08282215-6, IFP-RJ, residente e
domiciliado na Rua Alice, n® 175, apto 402, Laranjeiras , Rio de Janeiro, RJ, CEP:
22241-020.

f) Registre-se em ata a sugestiao do associado Mamede Lima-Marques de que,
ao se elaborar o modelo de governanca do Instituto, 0 mesmo contemple um
Conselho Consultivo, em aderéncia as boas praticas do mercado.

Encerramento

Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta Ata, em forma
de sumario, a qual, apos lida e achada conforme, segue assinada por mim, Bruno Carvalho
Castro Souza, como Secretario da Assembleia, e por Larissa da Costa Mendes de Souza,
Presidente da Assembleia, bem como por todos os associados, membros da Diretoria e
Conselho de Administragao.

Brasilia, 30 de abril de 2024.

Larissa da Costa Mendes de Souza Bruno Carvalho Castro Souza
Presidente da Assembleia/Associada Secretario da Assembleia/Associado
Efetiva Fundador
Mamede Lima-Marques Welington Souza Evangelista
Associado Fundador Associado Fundador
Gongalo Teixeira Nunes Neilsen Alves Seixas
Membro da Diretoria Convidado da Diretoria
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Anexo a Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 30 de abril de 2024

RELAGCAO CONSOLIDADA DE MEMBROS DA DIRETORIA

Diretor Presidente

Welington de Souza Evangelista, CPF n° 512.591.841-53 e RG n° 1.192.853 SSP/DF,
brasileiro, casado, residente e domiciliado no SMPW Quadra 13, Conjunto 1, Lote 1, Casa
G, Park Way, Brasilia, DF, CEP 71741-301.

Diretor de Governanca

Bruno Carvalho Castro Souza, CPF n® 505.897.501-78 e RG n° 912.612 SSP/DF,
brasileiro, casado, residente e domiciliado no SMPW Quadra 25, Conjunto 4, Lote 10,
Casa C, Park Way, Brasilia, DF, CEP 71745-504.

Diretor de Pesquisa e Inovagao

Bruno Carvalho Castro Souza, CPF n° 505.897.501-78 e RG n° 912.612 SSP/DF,
brasileiro, casado, residente e domiciliade no SMPW Quadra 25, Conjunto 4, Lote 10,
Casa C, Park Way, Brasilia, DF, CEP 71745-504.

Diretora Juridica

Larissa da Costa Mendes de Souza, brasileira, casada, advogada, CPF n° 116.445.287-89,
OAB-RJ n® 183.010, residente e domiciliada na Avenida Prefeito Dulcidio Cardoso, n°
800, bloco 01, apto 201, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 22.793-924.

Diretor de Negdcios

Neilsen Alves Seixas, brasileiro, solteiro, analista de sistemas, CPF n° 021.848.517-44,
RG n°® 08282215-6, IFP-RJ, residente e domiciliado na Rua Alice, n° 175, apto 402,
Laranjeiras, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 22241-020.
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